
1. STRUKTURA ORGANIZACYJNA 

1.Organizacyjnie w Agencji funkcjonowały w 2019 r. następujące jednostki organizacyjne: 

a) Zarząd 

b) Wewnętrzne komórki organizacyjne: 

1. Wydział - Regionalny Fundusz Pożyczkowy. 

2. Sekcja Obsługi Informatycznej. 

3. Wydział Wspierania Przedsiębiorczości i Współpracy Terytorialnej. 

1) Zespół Obsługi Inwestora: 

2) Zespół Wspierania Biznesu, 

3) Zespół Współpracy Terytorialnej. 

4. Wydział Wspierania Innowacji. 

5. Sekcja Obsługi Administracyjno-Technicznej. 

6. Wydział Wdrażania Programów Unijnych: 

1) Zespół Regionalny Program Operacyjny: 

a) Sekcja Kontraktowania, 

b) Sekcja Płatnicza, 

c) Punkt Informacyjny. 

2) Zespół Kontroli i Monitoringu. 

7. Wydział Księgowy. 

8. Radca Prawny. 

9. Samodzielne stanowisko ds. Kadr. 

10. Samodzielne Stanowisko ds. Finansów. 

11. Samodzielne Stanowisko ds. Zamówień Publicznych. 

12. Stanowisko Pełnomocnika ds. Jakości. 

13. Samodzielne Stanowisko ds. Promocji. 

14. Inspektor Ochrony Danych. 

 

2. WYDZIAŁ WDRAŻANIA PROGRAMÓW UNIJNYCH.  

Pełnienie funkcji Instytucji Pośredniczącej Regionalnego Programu Operacyjnego 

Województwa Warmińsko-Mazurskiego na lata 2014-2020 

 W wyniku wygranego przetargu przeprowadzonego przez Województwo Warmińsko-

Mazurskie WMARR SA kontynuowała w 2018 r. pełnienie funkcji Instytucji Pośredniczącej 

Regionalnego Programu Operacyjnego Województwa Warmińsko-Mazurskiego 2014-2020. 



W ramach podpisanej z Województwem, reprezentowanym przez Zarząd 

Województwa, Umowy Nr ZP.176/12/2016  Agencja kontynuowała realizację zadania 

polegającego na wdrażaniu części Osi Priorytetowej I Inteligentna Gospodarka Warmii  

i Mazur udzielając bezpośredniego wsparcia inwestycyjnego (poprzez dotacje) dla mikro, 

małych, średnich i dużych przedsiębiorstw w ramach 8 poddziałań:  

 Działanie 1.2 Innowacyjne firmy/Poddziałanie 1.2.1 Działalność B+R przedsiębiorstw, 

 Działanie 1.2 Innowacyjne firmy/Poddziałanie 1.2.2 Współpraca biznesu z nauką, 

 Działanie 1.3 Przedsiębiorczość/Poddziałanie 1.3.2 Firmy w początkowej fazie rozwoju, 

 Działanie 1.4 Nowe modele biznesowe i ekspansja/Poddziałanie 1.4.2 Pakietowanie 

produktów i usług, 

 Działanie 1.4 Nowe modele biznesowe i ekspansja/Poddziałanie 1.4.3 Technologie 

informacyjno-komunikacyjne w działalności MŚP, 

 Działanie 1.4 Nowe modele biznesowe i ekspansja/Poddziałanie 1.4.4 Internacjonalizacja 

MŚP, 

 Działanie 1.5 Nowoczesne firmy/Poddziałanie 1.5.1 Wdrożenie wyników prac B+R, 

 Działanie 1.5 Nowoczesne firmy/Poddziałanie 1.5.2 Odtwarzanie gospodarczego 

dziedzictwa regionu. 

Kluczowe zadania IP wykonane w ramach  zawartej umowy to: 

1) stworzenie i utrzymanie zaplecza technicznego i personalnego oraz odpowiedniej 

struktury organizacyjnej,  

2) opracowanie Instrukcji Wykonawczej oraz wkładu do Opisu Funkcji i Procedur i ich 

aktualizowania, 

3) opracowanie zasad zarządzania ryzykiem i ich aktualizowania, 

4) wprowadzenie skutecznych i proporcjonalnych środków zwalczania nadużyć 

finansowych, uwzględniając stwierdzone rodzaje ryzyka, 

5) współpraca z Instytucją Zarządzającą przy przygotowywaniu i aktualizacji rocznych 

planów działań Instytucji Zarządzającej w zakresie informacji i promocji, 

6) opracowywanie rocznych planów kontroli, 

7) opracowywanie Rocznych Planów Działania, 

8) w ramach naborów wniosków o dofinansowanie projektów w trybie konkursowym: 

opracowywanie regulaminów konkursów, ogłaszanie konkursów, przyjmowanie 

wniosków o dofinansowanie, organizowanie Komisji Oceny Projektów i za ich pomocą 

dokonywanie weryfikacji i oceny projektów (z zastrzeżeniem, że eksperci wpisani  



do wykazu kandydatów na ekspertów prowadzonego przez Instytucję Zarządzającą nie  

są uważani za podwykonawców), udział w procedurze odwoławczej, w tym  

w rozpatrywaniu Protestów, jako Instytucja Pośrednicząca, 

9) podpisywanie z beneficjentami umów o dofinansowanie, weryfikacja dokumentów 

dostarczanych przed umową, monitorowanie i egzekwowanie od beneficjentów realizacji 

podpisanych umów o dofinansowanie, weryfikacja konieczności wprowadzenia zmian 

oraz aneksowanie podpisanych umów lub weryfikacja przesłanek do rozwiązania umów 

o dofinansowanie i ich rozwiązywanie, 

10) zlecanie płatności, o których mowa w art. 188 ust. 1 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r.  

o finansach publicznych (Dz. U. z 2013 r. poz. 885, z późn. zm.), zwanej dalej „ustawą  

o finansach publicznych”, 

11) sporządzanie i przekazywanie do Instytucji Zarządzającej zapotrzebowania na środki  

w związku z projektami realizowanymi przez beneficjentów oraz przekazywania 

prognozy wydatków dla projektów na dany rok budżetowy oraz na następny rok 

budżetowy, 

12) odzyskiwanie kwot podlegających zwrotowi na zasadach określonych w systemie 

realizacji RPO WiM 2014-2020 oraz gromadzenia informacji o kwotach podlegających 

procedurze odzyskiwania, 

13) zgłaszanie do ministra właściwego do spraw finansów publicznych podmiotów 

podlegających wykluczeniu do rejestru podmiotów wykluczonych na zasadach 

określonych w art. 207 ust. 4 ustawy o finansach publicznych i przekazywanie Instytucji 

Zarządzającej informacji o wpisie do rejestru podmiotów wykluczonych podmiotu 

podlegającego wykluczeniu, 

14) weryfikacja i poświadczanie wydatków zgodnie z systemem realizacji RPO WiM  

2014-2020, w tym sporządzania i przekazywania do Instytucji Zarządzającej deklaracji 

wydatków, 

15) monitorowanie realizacji powierzonych Działań oraz sporządzanie i przekazywanie  

do Instytucji Zarządzającej dokumentów sprawozdawczych określonych w Systemie 

Realizacji Programu, a także sporządzanie i przekazywanie do Instytucji Zarządzającej 

dokumentów sprawozdawczych z realizacji Umowy, 

16) przeprowadzanie kontroli: wydatków, trwałości, na zakończenie realizacji projektu, 

zdolności wnioskodawców ubiegających się o dofinansowanie projektu w ramach trybu 

pozakonkursowego oraz beneficjentów realizujących projekty wybrane  

do dofinansowania w takim trybie do prawidłowej i  efektywnej realizacji projektów, 



polegających na weryfikacji dokumentów w zakresie prawidłowości przeprowadzenia 

właściwych procedur dotyczących udzielania zamówień publicznych lub oceny 

oddziaływania na środowisko lub udzielania pomocy publicznej, 

17) sporządzanie i przekazywanie dokumentów niezbędnych do przygotowania przez 

Instytucję Zarządzającą, 

18) uczestniczenie w badaniach ewaluacyjnych i innych badaniach, analizach i ekspertyzach 

na potrzeby ewaluacji RPO WiM 2014-2020, 

19) poddawanie się kontrolom i audytom prowadzonym przez Instytucję Zarządzającą oraz 

inne upoważnione do tego instytucje i podmioty. 

 

3. REGIONALNY FUNDUSZ POŻYCZKOWY 

Regionalny Fundusz Pożyczkowy finansowany (RFP) jest ze środków uzyskanych  

w ramach konkursów od Samorządu Województwa Warmińsko-Mazurskiego, budżetu 

państwa oraz ze środków funduszy UE. RFP jest pozabankowym źródłem współfinansowania 

przedsięwzięć realizowanych przez przedsiębiorców (MŚP). Oferowane wsparcie finansowe 

w postaci pożyczek poszerza i ułatwia dostęp do zewnętrznych źródeł finansowania 

przedsięwzięć gospodarczych. W znacznym stopniu wypełnia lukę w tym zakresie 

uzupełniając ofertę banków. 

Wsparcie oferowane przez fundusze pożyczkowe w Polsce, w tym także Regionalny 

Fundusz Pożyczkowy WMARR SA, ma na celu eliminację luki finansowej  

i adresowane jest do podmiotów o niskiej zdolności kredytowej i stosunkowo często  

o krótkim okresie prowadzenia działalności gospodarczej. W tej kategorii interwencji 

priorytetem powinno być ułatwianie dostępu do kapitału przedsiębiorstwom, dla których 

kapitał z rynku komercyjnego jest trudny do pozyskania, przy jednoczesnej akceptacji 

wyższego ryzyka inwestycji. Działaniom tym towarzyszyć powinny preferencje, nie tylko 

w dostępie do wsparcia, ale także w odniesieniu do warunków finansowania.  

Pożyczki udzielane przez Fundusz stanowią alternatywę w pozyskaniu kapitału, 

zwłaszcza dla osób rozpoczynających działalność gospodarczą lub prowadzących ją krócej 

niż 6 miesięcy. Zaletą pożyczek udzielanych przez Fundusz jest stała stopa procentowa 

obowiązująca przez cały okres spłaty pożyczki oraz niska prowizja za udzielenie pożyczki – 

maksymalnie 1% wartości pożyczki.  

 

4. WYDZIAŁ WSPIERANIA INNOWACJI  

  Wydział Wspierania Innowacji w roku 2019 realizował zadania związane  



z realizacją założeń projektu Centrum Wdrażania i Promocji Innowacji w okresie jego 

trwałości. 

1) W maju rozpoczęła się realizacja projektu pt.: „Warmińsko-Mazurski STARTUP 

INKUBATOR” w ramach poddziałania 1.3.1 PRO Inkubowanie przedsiębiorstw. 

WMARR SA w projekcie jest jednym z 4 partnerów. Planowany okres realizacji 

projektu od 01.05.2019 do 30.04.2021. Projekt jest realizowany w partnerstwie z 

Gminą Olsztyn reprezentowaną przez Olsztyński Park Naukowo-Technologiczny 

(Lider), Gminą Miasto Ełk reprezentowaną przez Park Naukowo-Technologiczny w 

Ełku i Gminą Biskupiec. Przeprowadzono działania promocyjne projektu, w tym 

zorganizowano spotkanie w CWiPI. W wyniku przeprowadzonej rekrutacji podpisano 

13 umów ze startupami z województwa warmińsko-mazurskiego, a tym samym 

wskaźnik produktu został  zrealizowany. Rozpoczęto realizację działań 

merytorycznych – opracowano Indywidualne Programy Rozwoju dla uczestników 

projektu. 

2) W dniu 18.12.2019 r. podpisano umowę o dofinansowanie projektu pn. „WMARR 

AKCELERATOR”. nr RPWM.01.03.01-28-0003/19. w ramach Regionalnego 

Programu Operacyjnego Województwa Warmińsko-Mazurskiego na lata 2014-2020 

Osi Priorytetowej 1- „Inteligentna Gospodarka Warmii i Mazur” działanie 1.3 – 

„Przedsiębiorczość (Wsparcie przedsiębiorczości)” poddziałanie 1.3.1 – „Inkubowanie 

przedsiębiorstw”. Przedmiotem projektu jest realizacja programu inkubacji dla 20 

MŚP, w ramach 2 edycji. Okres realizacji: 02.03.2020 – 30.09.2022 r. 

 

5. WYDZIAŁ WSPIERANIA PRZEDSIĘBIORCZOŚCI I WSPÓŁPRACY 

TERYTORIALNEJ. 

 

A. ZESPÓŁ WSPIERANIA BIZNES/OŚRODEK ENTERPRISE EUROPE 

NETWORK 

Sieć Enterprise Europe Network działa od 1 stycznia 2008 r. Została powołana  

z inicjatywy Komisji Europejskiej. Enterprise Europe Network jest największą na świecie 

siecią wspierania przedsiębiorczości, która obecnie zrzesza ponad 600 organizacji otoczenia 

biznesu (głównie agencje i fundacje rozwoju, izby przemysłowo-handlowe, centra transferu 

technologii) z całej Unii Europejskiej oraz innych - ważnych gospodarczo państw, m.in. 

Norwegii, Rosji, Chin, Turcji, USA, Izraelu, Brazylii, Kanady, Japonii, Kataru. 



Punkty kontaktowe EEN nieodpłatnie oferują mikro, małym i średnim 

przedsiębiorcom usługi informacyjne i doradcze oraz świadczą pomoc przy nawiązywaniu 

współpracy międzynarodowej, a także w innych obszarach, które znacząco przyczyniają się 

do podniesienia konkurencyjności i innowacyjności przedsiębiorstw z Warmii i Mazur na 

rynkach międzynarodowych.  

Enterprise Europe Network świadczy następujące usługi na rzecz przedsiębiorstw 

regionu: 

 pomoc w nawiązywaniu kontaktów gospodarczych z partnerami zagranicznymi,  

 organizacja szkoleń, seminariów, wyjazdów na targi, spotkań brokerskich,  

 organizacja spotkań typu B2B z potencjalnymi kontrahentami,  

 dostarczanie informacji na temat rynków zagranicznych,  

 tworzenie profili firm w bazie ofert współpracy – POD (Partnership Opportunities 

Database), 

 promocja ofert regionalnych firm na rynkach zagranicznych. 

 

Ponadto w zakresie prawodawstwa, standardów i polityki UE do zadań EEN należy 

informowanie przedsiębiorców o możliwości pozyskania wsparcia finansowego ze środków 

Unii Europejskiej na inwestycje prowadzące do rozwoju przedsiębiorstwa. 

 

B. INNOVASPA4HEALTH   

WMARR realizuje projekt pt. „InnovaSpa4Health” współfinansowany ze środków Interreg 

Europe. Okres realizacji: 2018-2022. Projekt służy przyśpieszeniu wprowadzania na rynek 

innowacyjnych rozwiązań na rzecz rozwoju zdrowego stylu życia. Jednym z produktów  

w projekcie jest stworzenie planu działań wraz z konkretnym działaniem tj. wdrożeniem 

polityk i programów związanych z profilaktyką zdrowia. 

Interesariusze projektu to głównie jednostki samorządowe z potencjałem uzdrowiskowym:  

Gołdap – jedyne jak dotąd sanatorium na Warmii i Mazurach;  Górowo Iławeckie, Lidzbark 

Warmiński , Frombork i Miłomłyn). Poza Gołdapią pozostałe miasta są na początku swojej  

„uzdrowiskowej” drogi – maja ustanowiony statut ochrony uzdrowiskowej.  Poza tym  

 grupie interesariuszy mamy  przedstawicieli departamentów Turystyki i Sportu oraz Polityki 

Regionalnej Warmińsko – Mazurskiego Urzędu Marszałkowskiego  a także przedsiębiorców 

z tychże miast, którzy związani są z ta branżą.  



 

C. DZIAŁALNOŚĆ USŁUGOWO-DORADCZA  

Warmińsko-Mazurska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. w Olsztynie w zakresie 

swej działalności gospodarczej zajmuje się m.in. świadczeniem usług komercyjnych 

dla jednostek samorządu terytorialnego oraz innych podmiotów sektora finansów 

publicznych w zakresie opracowywania dokumentów dla beneficjentów programów 

pomocowych, wspieraniem w nawiązywaniu współpracy międzynarodowej  

i realizacją przedsięwzięć wielostronnych. 

 


