h\ /4 pSDB .

Warminsko-Mazurska grupa WYG
Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.
w Olsztynie

Raport koncowy

h\

_, Analiza potencjatu wojewdédztwa
warminsko-mazurskiego pod wzgledem

Plac Gen. Jozefa Bema 3, 10-516 Olsztyn

T 44858521 1250 powstania nowych inicjatyw klastrowych
Fax.: +48 89 52112 60

o o
wmarr@wmarr.olsztyn.pl W re g I 0 n I e

www.wmarr.olsztyn.pl

Materiat opracowany w ramach projektu:
,Wzmocnienie potencjatu wojewddztwa warmirisko-mazurskiego w zakresie wspierania inicjatyw klastrowych”.

Projekt realizowany przez Warmirisko-Mazurska Agencje Rozwoju Regionalnego S. A. w Olsztynie
w ramach Zintegrowanego Programu Operacyjnego Rozwoju Regionalnego 2004-2006
Priorytet I1: Wzmocnienie rozwoju zasobéw ludzkich w regionach
Dziatanie 6: Regionalne Strategie Innowacyjne i transfer wiedzy.

" ZPORR
P =T

-
bFs OLSZTYN 2009

www.psdb.com.pl PSDB jest czescig grupy firm White Young Green




PSDB

grupa WYG

Raport koncowy

Analiza potencjatu wojewodztwa pod wzgledem
powstania nowych inicjatyw klastrowych
w wojewodztwie warminsko-mazurskim



PSDB
grupa WYG B

Spis tresci

1. ZatoZenia MELOAYCZNE ..covueiiiiiii it e e e e e e e e e e e s e e aa e e e e e s e e e e e e e s e eaa e e e naaa s 4
1.1.  Terminologia zastoSOWaNa W OPFaCOWANIU .......eeeeeereeerereeeeeeeeeeeeeeeenenenensnsnsnsnsssssnsnsssnsmsnsnsnsssnsnnnnes 4
1.2.  Metody identyfiKaCji KIASEIOW ......uveeeiieeiiiiiiiiiieiresesssssssrrrrereee s s s e s e ssarsrseeeeeeesessnnraeeeeeesessesnsnsnenes 4
1.3.  Etapy analizy skupisk podmiotdw w wojewddztwie warminsko-mazurskim..........ccevvveeeereeeeriiiinnnne 5
1.4.  Etapy Identyfikacja klastrow w wojewddztwie warminsko-mazurskim ............coccccvveeeeereeeeessecnneen. 7

2. Identyfikacja skupisk podmiotdw w wojewodztwie warminsko-mMazursKim. .......ccveeeeeeerereissinrneeeeeesssennnns 7
2.1.  Charakterystyka wojewddztwa warminsko-mazurski€go ........cucuveeeeiirieeeeissireeesssiree e s ssereeesssneeens 7
2.2.  Identyfikacja regionalnych skupisk podmiotow w wojewddztwie warminsko-mazurskim ................. 8

2.3.  Identyfikacja lokalnych skupisk podmiotéw w powiatach wojewddztwa warminsko-mazurskiego .. 10

2.4. Identyfikacja lokalnych skupisk podmiotow z wykorzystaniem wiazek branz pokrewnych ............. 30
3. Identyfikacja Struktur KIQStFOWYCH ....uuuuiiiiiiciiiiies e e s e e e e e rrnaas 41
3.1.  Identyfikacja struktur klastrowych w wojewddztwie warminsko-mazurskim ............ccceeccuvveeeeennnn. 41
3.2.  Charakterystyka klastrow na Warmii i MAzurach. ......cccuveereeeeeiiiiiiinneeeeeeesssssssnnssseeeesssssssnsssseees 42
3.3.  Klastry w wojewddztwie warminsko-mazurskim — studia przypadkow..........cccceeeeeeeeeeeiiccnvvneeenenn. 45
T 1101y S (=] 1 1= o = Loy TSP PP 50
4.1.  Struktury klastrowe w zidentyfikowanych skupiskach podmiotOw.........ccccceeeeeiiiiiiiiiiieniee e, 50
4.2.  Nowe struktury klastrowe wymagajgce powstania iniCJatyW ......cccevviiiiiiiiiiiiin e 51
o a1 1T g o Tl o PSPPSRI 57
T4 ¥ - Tov.4 011 PP 58
5.1.  Karty identyfikacji struktur klastrowych w wojewoddztwie warminsko-mazurskim..........cccevveeereeenn, 58

Spis tabel

Tabela1  Wartos¢ wskaznika lokalizacji dziatéw PKD w wojewddztwie warminsko-mazurskim w 2008 r. ....8
Tabela 2 Warto$¢ wskaznika LQ w powiecie bartoszyckim W 2008 I, .....cccccuvrreeeerereeeiniinnrneeeeresseessssnsenns 10
Tabela 3  Warto$¢ wskaznika LQ w powiecie braniewskim W 2008 I.........cccuvrereeerereeeieciiriereeeeeeeeeeeeeeees 13
Tabela 4  Warto$¢ wskaznika LQ w powiecie dziatdowskim W 2008 F........ccccvrrreeerereeeiiisinrneeeeresseessnsnneens 14
Tabela5  Warto$¢ wskaznika LQ w powiecie elblgaskim W 2008 F....ccceveeeiiecueiiieieeeeeeeecerveeeeeeee e e e e enneeens 15
Tabela 6  Warto$¢ wskaznika LQ w powiecie etckim W 2008 F.....uveeeieeeeeiiiiirrnneeereeesssssssssrssseeeeeessenssnssens 16
Tabela 7  Warto$¢ wskaznika LQ w powiecie gizyckim W 2008 I.....ceveeeeeiiciuriiriieeee e e e e cecnineeeeeee e e e e snneeens 16
Tabela 8  Wartos$¢ wskaznika LQ w powiecie gotdapskim w 2008 I. .....coovcuuviiiiieiee e ccerreee e e e e e 17
Tabela 9  Warto$¢ wskaznika LQ w powiecie Hawskim W 2008 F..vveeeeeeeeiiieiirrrreeereeeesssnssssrseseeeeeessssnnnssens 18
Tabela 10 Wartos$¢ wskaznika LQ w powiecie ketrzynskim w 2008 r.......coccuviimiiereee i ccrieeeee e e e e e 19
Tabela 11 Warto$¢ wskaznika LQ w powiecie lidzbarskim W 2008 I........coveciurrreeeereressiiisinrneeeeeeessessnnnsnens 20
Tabela 12 Wartos$¢ wskaznika LQ w powiecie mragowskim W 2008 F.........cc.uurrreeereeeeeseicinrneeeeeeeeeessesnneens 21
Tabela 13 Wartos$¢ wskaznika LQ w powiecie nidzickim W 2008 F....cevveeeiiieiiernneeereeeesssisinnrnsseeeesessssnnsnens 22

Tabela 14 Wartos¢ wskaznika LQ w powiecie nowomiejskim W 2008 I. .....eeevevrreeersiirrreesssirreeessssneesssenens 22



PSDB
grupa WYG B

Tabela 15 Warto$¢ wskaznika LQ w powiecie 0leckim W 2008 F. ..uuueereeeeriieiirrreeeereeeesssssssnrssseeeesessssnnnssens 23
Tabela 16 Wartos$¢ wskaznika LQ w powiecie olsztyiskim W 2008 I .......cccuuviiieerieeeeesccciiereee e e e e e e e eeneeees 24
Tabela 17 Warto$¢ wskaznika LQ w powiecie ostradzKim W 2008 I ......covvecurrrrererereersiisinnrseeeeeesesessesssnens 25
Tabela 18 Wartos$¢ wskaznika LQ w powiecie piskim W 2008 I .....cccevreeiiiiiriiinreieeeeeeeesernveeeeeeeeeeeennnnees 26
Tabela 19 Wartos$¢ wskaznika LQ w powiecie szczycienskim W 2008 F......cccvrreeeeerereeeiniiinnreeeeeeesseessnsnsenns 27
Tabela 20 Wartos$¢ wskaznika LQ w powiecie wegorzewskim W 2008 I.........cueeeeeeereeeirciirneneeeeeseeesssnnnees 28
Tabela 21 Wartos$¢ wskaznika LQ w powiecie Miasto EIblag W 2008 F........cccvvrrreeerereeriiisinrneeeereeeeessenssnens 29
Tabela 22 Wartos$¢ wskaznika LQ w powiecie Miasto Olsztyn W 2008 I.........cceveeeeeieeeeeiiciniereeeeeeeeeeseneeens 29
Tabela 23 Struktury klastrowe w wojewodztwie warminsko-mazurskim ...........ooccvvrereeerereeeinssnsseeeeeeens 41
Tabela 24  Skupiska podmiotdw a struktury klastrowe na Warmii i Mazurach ......e..eeoveiccinrneeeeeeeeeeesssnnnnne 50

Spis rysunkow

Rys. 1. Potencjalny klaster budowlany w wojewddztwie warminsko-mazurskim ..........ccooeccviveieeneeeeecccvnnnee. 31
Rys. 2. Potencjalny klaster drzewno — meblarski w wojewodztwie warminsko-mazurskim .............ooeeeuvveeeen. 32
Rys. 3. Potencjalny klaster edukacyjny w wojewddztwie warminsko-mazurskim ............cccceveveeeeeeeeniccnnnnen. 32
Rys. 4. Potencjalny klaster energetyczno-cieplny w wojewodztwie warminsko-mazurskim............cevevcuvveeeee. 32
Rys. 5. Potencjalny klaster ICT w wojewddztwie warminsko-mazurskim..........eeevvceeeeeissiineeessseeesssireeee e 33
Rys. 6. Potencjalny klaster producentéw jachtow w wojewodztwie warminsko-mazurskim ..........eeeeeecvveeeee. 34
Rys. 7. Potencjalny klaster logistyczny w wojewddztwie warminsko-mazursKiM .....e....eeevecierreeeeeesssesnnsnsees 35
Rys. 8. Potencjalny klaster producentdw maszyn i Srodkéw transportu w wojewddztwie warminsko-mazurskim
............................................................................................................................................................. 35
Rys. 9. Potencjalny klaster odziezowy w wojewddztwie warminsko-mazurskim............cooecccvveeeeeeeeeecccnnnnnee. 36
Rys. 10. Potencjalny klaster papierniczy w wojewddztwie warminsko-mazurskim.........oovecvvrreeeeeessssiinnnnnee 37
Rys. 11. Potencjalny klaster skorzany w wojewodztwie warminsko-mazurskim ............cocccccuveeeeeeeneeesecnnnnnne. 37
Rys. 12. Potencjalny klaster rolno-spozywczy w wojewodztwie warminsko-mazurskim .......ccccceeeeereeeiinnnnnne. 38
Rys. 13. Potencjalny klaster turystyczny w wojewoddztwie warminsko-mazurskim ............ccccceeeeeeeeeeeccnvnnnn. 39
Rys. 14. Potencjalny klaster wodno-kanalizacyjny w wojewddztwie warminsko-mazurskim.....eeeeeeeeveeenveneee. 39
Rys. 15. Potencjalny klaster zdrowia w wojewddztwie warminsko-mazurskim.......eeeeeeeveiiicirnneeeeeeesessnnnnnee 40
Rys. 16. Lokalizacja Klastra BUAOWIANEGO. ......uuuuurmrmrmeienin s 52
Rys. 17. Lokalizacja KIastrOW JAChEOWYCN .....uuvieiiiieeiiiiiiiireriiee e s e s sssnrreee e e e s e s s s sssnnre e e e s e s s s e s sannrreeeeeeesssnnanns 53
Rys. 18. Lokalizacja Klastra Maszynowego i SrOAKOW TraNSPOrTU . ..v.vrereeservcersesesteessssesessesssssesessessssesesnas 54
Rys. 19. Lokalizacja KIaStrOW Papi€rNICZYCR ...uveeeieieeiiiiiirireeeieeessssssisrrsereresessssssnsreseesesssesssssssssseeesssssensnns 54
Rys. 20. Lokalizacja Klastra TUrYSTYCZNEG0...uuuuiiiieiiirriiiiieiisseeernsiisssssssesssssssessssseesesssssssssssssenssnsnssessssnenns 55



PSDB
grupa WYG B

1. Zalozenia metodyczne

1.1. Terminologia zastosowana w opracowaniu

W opracowaniu przyjeto klasyczng definicje klastra, sformutowang przez Michaela Portera. Klaster nalezy
rozumie¢ jako geograficzne skupiska wzajemnie powigzanych firm, wyspecjalizowanych dostawcow,
jednostek $wiadczacych ustugi, firm dziatajagcych w pokrewnych sektorach i zwigzanych z nimi instytucji.
Podmioty te zaroéwno konkurujg ze sobg, jak i podejmujg wspotprace (PORTER 2001). Do cech
charakterystycznych klastrow nalezg koncentracja przestrzenna podmiotow, konkurencja i kooperacja, system
wzajemnych powigzan przedsiebiorstw oraz wspdlna trajektoria rozwoju (PORTER 1998).

W opracowaniu pojawia sie pojecie pokrewne klastrom - inicjatywa klastrowa, definiowane jako
zorganizowane dziatania, zmierzajagce do rozwoju i podniesienia konkurencyjnosci klastrow w regionie,
podejmowane przez firmy, instytucje rzadowe i/lub instytucje naukowe (SOLVEL I IN. 2003).

Zastosowane do okreslenia stadium rozwoju klastra pojecia, odpowiadajg cyklowi zycia klastrow:
Klastry embrionalne -  zalgzki tworzacych sie klastrow. Brak statych powigzan pomiedzy podmiotami.

Klastry wzrostowe -  rozwijajace sie i posiadajace przestrzen do dalszego rozwoju. Charakteryzuje je
znaczna dynamika tworzenia powigzan.

Klastry dojrzate - wyksztatcone formy, stabilne, znajdujace sie w kulminacyjnym momencie cyklu
zycia. Dalszy rozwdj jest trudno osiggalny.

Klastry schytkowe -  klastry, ktore osiggnety swdj szczyt rozwoju i zaczynajg sie kurczy¢. Stopniowe

rozpadanie sie sieci powigzan miedzy podmiotami.

Zastosowane w opracowaniu nazwy jednostek administracyjnych (powiat, wojewodztwo, kraj) , odpowiadajq
standardom geokodowania w Unii Europejskiej (NUTS):

poziom NUTS 0 - obszar catego kraju,

poziom NUTS 2 - region (wojewddztwo),

poziom NUTS 3 - subregion (podregion)- zgrupowanie kilku powiatéw,
poziom NUTS 4 - powiat, miasta na prawach powiatu.

1.2. Metody identyfikacji klastrow

Istnieje kilka metod pozwalajacych na identyfikacje istniejacych i potencjalnych klastrow. Do
najpopularniejszych mozna zaliczy¢ metode opartg o wskaznik lokalizacji, metode input-output oraz metode
eksperckg (BERGMAN, FESER 1999 za BRODZICKI, SZULTKA 2002).

Metoda input-output — oparta na analizie powigzan pomiedzy sektorami. W tradycyjnym podejsciu

wykorzystuje sie macierze przeptywow produkcji. W najpetniejszy sposob pozwala na identyfikacje powigzan
miedzy sektorami, jednak istnieje znaczace utrudnienie w pozyskaniu odpowiednich danych.
Wskaznik koncentracji LQ (location quotient) — pozwala na identyfikacje skupisk podmiotdéw/zatrudnienia na
roznych poziomach geograficznych. Jest jedna z najpopularniejszych metod identyfikacji istniejacych
i potencjalnych struktur klastrowych. Niestety nie uzyskuje informacji o powigzaniach miedzy podmiotami
w zidentyfikowanych skupiskach.

Metoda ekspercka — pozwala na zebranie informacji o strukturach klastrowych w oparciu o wywiady
z kluczowymi aktorami na danym rynku (przedstawiciele samorzaddw, instytucji otoczenia itp.). Metoda ta
jest bardzo dobrym uzupetnieniem metody opartej o LQ.

W literaturze przedmiotu wskazuje sie réwniez na wiele innych metod identyfikacji i oceny funkcjonowania
klastrow, jak np.: analiza shif-share, analiza MSQA, mapa klastra, analiza sektoréw przodujacych, metoda
GEM, diagram pajeczynowy, szablon narodowy czy analiza sieci wspotpracy (SANTAREK, SZERENOS 2006).
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W niniejszym opracowaniu w celu identyfikacji potencjalnych i rzeczywistych struktur klastrowych, a w
efekcie wskazania w ktdrych z nich mogtyby powstac inicjatywy klastrowe postuzono sie metodq wskaznika
lokalizacji, metodq ekspercka oraz analizg danych Zzrodtowych.

Warto$¢ wskaznika lokalizacji obliczono przy wykorzystaniu nastepujacego wzoru:

LQ= (Eitb/ E, )/ (Eitr/ E )

gdzie:

E i, = zmienna w dziale i, w obszarze badanym b, w danym okresie t,

E, = zmienna we wszystkich dziatach w badanym obszarze b, w danym okresie t,

E = zmienna w dziale i, w obszarze referencyjnym r, w danym okresie t,

E, = zmienna we wszystkich dziatach w obszarze referencyjnym r, w danym okresie t

Warto$¢ wskaznika LQ nalezy interpretowac nastepujgco:

LQ=1 (dopuszcza sie standardowe odchylenie +/- 0,15) oznacza, ze rozkltad analizowanej zmiennej w
obszarze badanym jest bardzo zblizony wzgledem rozktadu tej zmiennej w obszarze referencyjnym.

LQ>1 oznacza, ze w badanym obszarze wystepuje wieksza koncentracja analizowanej zmiennej niz $rednio w
obszarze referencyjnym.

LQ<1 oznacza, ze koncentracja danej cechy w badanym obszarze jest mniejsza niz w obszarze
referencyjnym.

Warto$¢ wskaznika LQ>1,25 $wiadczy o regionalnej/lokalnej specjalizacji w danej branzy, istnieniu skupiska
podmiotéw i daje podstawy do wnioskowania 0 mozliwosci istnienia klastra.

Analizowang zmienng byfa liczba podmiotéw gospodarczych, co pozwala na zidentyfikowanie skupisk
podmiotéw na poziomie wojewddztwa lub powiatu, ktére moga stanowic¢ potencjalng strukture klastrowa.
Dane wykorzystane do obliczenia wartosci wskaznikdw LQ pochodzity z bazy REGON i dotyczyly liczby
podmiotow gospodarki narodowej w poszczegolnych dziatach Polskiej Klasyfikacji Gospodarczej na poziomie
powiatdw wojewddztwa warminsko-mazurskiego w 2008 roku.

1.3. Etapy analizy skupisk podmiotow w wojewodztwie warminsko-mazurskim

Analize wskaznika koncentracji przeprowadzono w trzech etapach:

1 Analizy koncentracji poszczegdlnych dziatdbw PKD na poziomie wojewodztwa w odniesieniu do
obszaru catego kraju. Pozwala to na zidentyfikowanie potencjalnych klastréow regionalnych o znaczeniu
krajowym.

2 Analizy koncentracji poszczegdinych dziatow PKD na poziomie powiatdow w odniesieniu do obszaru
catego wojewddztwa. Pozwala to na zidentyfikowanie potencjalnych klastrow lokalnych o znaczeniu
regionalnym.

3 Analizy koncentracji poszczegolnych dziatdw PKD na poziomie powiatdbw w odniesieniu do obszaru
catego kraju. Pozwala to na zidentyfikowanie potencjalnych klastréw lokalnych o znaczeniu krajowym.

Analize przedstawiong w punkcie 2 i 3 przeprowadzono symultanicznie, jednoczesnie poréwnujac znaczenie
regionalne jak i krajowe wykrytego skupiska podmiotow.

Ostatnim etapem identyfikacji skupisk podmiotow jest analiza wigzek dziatéw PKD. Rozpatrzono mozliwos¢
wystepowania klastrow w branzach pokrewnych, reprezentujacych kilka dziatéw PKD. W oparciu o analize
przeprowadzong we wczesniejszych rozdziatach, wyodrebniono nastepujace wigzki:

Wiazka drzewno - meblarska. Reprezentowana przez 3 dziaty PKD:
36 — produkcja mebli, dziatalno$¢ produkcyjna gdzie indziej nie sklasyfikowana,
20 — produkcja drewna i wyrobow z drewna oraz korka (z wytagczeniem produkcji mebli),
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02 — lesnictwo, wiaczajac dziatalnos¢ ustugowa.
Taki podziat stwarza mozliwos¢ zidentyfikowania klastrow meblarskich, oraz podmiotéw nalezacych do catego
fancucha dostaw dla tego przemystu, ktére mogg by¢ uczestnikami takie klastra.

Wiazka rolno-spoZywcza. Reprezentowana przez 2 dziaty PKD:

15 — produkcja artykutdw spozywczych i napojow,

01 - rolnictwo, towiectwo wiaczajac dziatalno$¢ ustugowa.
Przedstawiciele dziatu rolniczego sg naturalnymi dostawcami dla producentéw artykutdw spozywczych, stad
tez klasyfikacja tej grupy jako cztonkéw potencjalnego klastra rolno-spozywczego.

Wiazka budowlana — sktadajaca sie z reprezentantéw dwoch dziatow:

45 — budownictwo,

26 — produkcja wyrobow z pozostatych surowcow niemetalicznych.
Obecnos¢ dziatu 26 jest uzasadniona faktem, ze w tej branzy funkcjonujg przede wszystkim przedsiebiorstwa
produkujgce materiaty budowlane (gips, beton, cement, wapna) i elementy wykonczeniowe (ceramika
sanitarna, ptytki ceramiczne, szkto itp.).

Wiazka wodno-kanalizacyjna. Zawiera dwa dziaty PKD:

41 — pobdr, uzdatnianie i rozprowadzanie wody

90 — odprowadzanie i oczyszczanie Sciekdw, gospodarowanie odpadami, pozostate ustugi sanitarne i
pokrewne.
Potaczenie tych dwoch dziatdw jest naturalnym nastepstwem koniecznosci oczyszczania wody zuzytej przez
konsumentow. Stwarza mozliwo$¢ podejmowania wspdtpracy tych dwdch grup podmiotéw w ramach obiegu
dostarczanej wody.

Wiazka technologii informacyjnych i komunikacyjnych (ICT). Uwzgledniono tu dziaty:

30 — produkcja maszyn biurowych i komputerdw,

32 — produkcja sprzetu i urzadzen radiowych, telewizyjnych i telekomunikacyjnych,

64 — poczta i telekomunikacja,

72 — informatyka.
Wszystkie wymienione branze sg zwigzane z nowoczesnymi technologiami komunikacyjnymi i
elektronicznymi, a branza informatyczna pozwala na uzupetnienie ich dziatan przez tworzenie odpowiedniego
oprogramowania uzywanego do obstugi tych technologii.

Wiazka logistyczna. Zawiera dzialy:

60 — transport ladowy,

63 — dziatalno$¢ wspomagajaca transport, dziatalnos¢ zwigzana z turystyka.
Rozpatrywanie jedynie transportu lgdowego w potencjalnym klastrze logistycznym uzasadnia sie faktem, ze
transport lotniczy jak i wodny, posiada minimalne znaczenie logistyczne w regionie. Obecno$¢ dziatu 63 jest
oczywista z uwagi na fakt iz wigze sie z magazynowaniem towaréw, organizacjg przetadunkdw itp.

Wiazka turystyczna. Sktada sie z 4 dziatow PKD, takich jak:

55 — hotele i restauracje,

61 — transport wodny,

63 —dziatalno$¢ wspomagajaca transport, dziatalnos¢ zwigzana z turystyka,

92 — dziatalno$¢ zwigzana z kulturg, rekreacjg i sportem.
Dziat zwigzany z ustugami hotelarskimi i gastronomicznymi stanowi czion potencjalnego klastra
turystycznego, pozostate wymienione dziaty mogg by¢ jego uzupetnieniem. Obecno$¢ transportu wodnego
umotywowana jest faktem, ze wiekszo$¢ przedsiebiorstw w nim funkcjonujacych $wiadczy ustugi turystyczne
w obszarze Wielkich Jezior Mazurskich, ktorych odbiorcami sg gtéwnie turysci. Dziat 92 reprezentuje
podmioty prowadzace m. in. muzea, galerie, wesote miasteczka, parki rozrywki, parki krajobrazowe itp., a
wiec obiekty typowo turystyczne.

Wiazka odziezowa, reprezentujgca dwa dziaty:

17 — widkiennictwo,

18 — produkcja odziezy i wyrobdw futrzarskich.
Potaczenie wymienionych dziatdw jest konsekwencjg funkcjonowania przemystu widkienniczego jako
dostawcy materiatow do produkcji odziezy.
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Wiazka produkcji maszyn i srodkow transportu. Reprezentuje dziaty:
29 — produkcja maszyn i urzadzen gdzie indziej nie sklasyfikowana,
31 — produkcja maszyn i aparatury elektrycznej, gdzie indziej nie sklasyfikowana,
34 — produkcja pojazdéw samochodowych, przyczep i naczep.
Taki podziat wigzki wynika z faktu iz wymienione dziaty taczy podobny profil produkcyjny.
Przeprowadzona w ten sposob analiza pozwoli zidentyfikowa¢ potencjalne klastry zawierajace wiecej niz
jedna branze, zaréwno lokalne jak i uwzgledniajgce obszar terytorialnych kilku powiatéw.

1.4. Etapy Identyfikacja klastréw w wojewddztwie warminsko-mazurskim

Po etapie identyfikacji skupisk podmiotéw, mogacych stanowi¢ potencjalne klastry, podjeto prébe
identyfikacji juz funkcjonujacych w wojewddztwie warminsko-mazurskim gron w oparciu o analize Zrédet
wtdrnych (informacje prasowe, literatura, strony www, biuletyny itp.) oraz w ramach rozméw z ekspertami
zajmujacymi sie problematyka klastrow w regionie, przedstawicielami struktur klastrowych oraz przy
wykorzystaniu wiedzy wiasnej. Efektem przeprowadzenia tego etapu badan jest scharakteryzowanie
wszystkich zidentyfikowanych struktur klastrowych oraz szczegdtowe przedstawienie trzech najintensywniej
rozwijajacych sie w formie studium przypadku, jako zrddta dobrych praktyk mogacych postuzy¢ do rozwoju
innych inicjatyw klastrowych. W ostatnim etapie badan przedstawiono kluczowe, w opinii kadry zarzadzajacej
klastrami, dziatania ze strony witadz samorzadowych i instytucji otoczenia biznesu, przyczyniajace sie do
rozwoju tych struktur. Informacje pozyskano drogg wywiadu bezposredniego z osobami reprezentujgcymi
kierownictwo klastréw, przy wykorzystaniu kwestionariusza ankiety.

W ostatnim rozdziale przedstawiono podsumowanie wszystkich etapow badan oraz branze i obszary
geograficzne, w ktdrych majq szanse powstac inicjatywy klastrowe przy odpowiednim wsparciu zewnetrznym.

2. Identyfikacja skupisk podmiotow w wojewddztwie warminsko-mazurskim.

2.1. Charakterystyka wojewodztwa warminsko-mazurskiego

Region Warmii i Mazur potozony jest w rejonie Polski Potnocno-Wschodniej. Graniczy terytorialnie z
wojewodztwami: podlaskim, pomorskim, mazowieckim oraz kujawsko-pomorskim. Na pétnocy sasiaduje z
Obwodem Kaliningradzkim Federacji Rosyjskiej, a na potnocnym zachodzie — Zalewem Wislanym.
Wojewddztwo dzieli sie na 19 powiatow oraz 2 miasta na prawach powiatu — Olsztyn i Elblag.

Wojewddztwo warminsko-mazurskie zajmuje powierzchnie 24 173 km2, z czego 55% zajmujg uzytki rolne,
32% uzytki lesnie, niecate 5% - wody powierzchniowe a teren zabudowany jedynie 3,5 % (Rocznik
statystyczny wojewddztwa... 2008). Produkt krajowy brutto w regionie wyniost w 2006 r. 26 333 min zt, co
stanowito jedynie 2,8 PKB krajowego (Produkt krajowy brutto... 2008) Gtéwnymi Zrédtami dochoddw byty
ustugi (64% wartosci PKB) oraz przemyst (8,2% PKB). W wojewddztwie warmifnsko mazurskim zatrudnionych
jest blisko 241 tys. osdb (Rocznik statystyczny wojewddztwa... 2008). Pomimo rolniczo-turystycznego
charakteru regionu, w przemysle zatrudnionych jest 34 % osob. Istotnymi z punktu widzenia zatrudnienia
sektorami sg tez: edukacja (15%), handel (9,8%) oraz administracja publiczna (93%).

Do kluczowych branz w wojewddztwie zalicza sie przemyst spozywczy ze wzgledu na wysoki udziat tego
dziatu przemystu w produkcji sprzedanej przemystu ogdtem, duzego zatrudnienia w tej branzy, duzej
dostepnosci do surowca (rolnictwo) oraz oczywistych waloréw Srodowiskowych regionu. Inng wazng dla
regionu branzg jest przemyst drzewno-meblarski, ktory takze generuje wysoki udziat w wartosci sprzedanej
przemystu oraz zatrudnienia. Duza powierzchnia lasow sprzyja tatwiejszemu pozyskiwaniu surowca.
Dodatkowo branza ta jest silnie zorientowana na eksport. Nie ulega watpliwosci ze Warmia i Mazury sg
regionem turystycznym. Srodowisko naturalne, potozenie i struktura geograficzna (jeziora, lasy), niski stopien
zanieczyszczenia $rodowiska naturalnego jak i duza ilos¢ zabytkdw (zamki gotyckie, koscioty) sprzyja
naptywowi turystow, nie tylko z kraju ale i z catego Swiata. Nie mozna poming¢ istotnosci branzy budowlane;.
Zapewnienie odpowiedniej infrastruktury drogowej i komunikacyjnej jest jednym z kluczowych elementéw
prawidtowego funkcjonowania gospodarki regionalnej.
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2.2. Identyfikacja regionalnych skupisk podmiotéw w wojewddztwie warminsko-mazurskim

W pierwszym etapie identyfikacji skupisk podmiotow z wykorzystaniem wskaznika lokalizacji (LQ) dokonano
obliczen dla poszczegdlnych dziatdw PKD w obszarze badanym, jakim bylo wojewddztwo w stosunku do
obszaru referencyjnego, jakim byta cata Polska.

Analizujac wartosci, jakie przyjmuje wskaznik LQ, mozna stwierdzi¢, iz w przypadku 19 dziatéw PKD nie
wystepujg znaczace réznice w koncentracji podmiotow w stosunku do obszaru kraju (z uwzglednieniem
mozliwych wahan +/- 0,15). W przypadku 13 dziatdw zanotowano skupienie podmiotéw danych branz wyzszg
o ponad 25% niz Srednio w Polsce (tab. 1).

Tabelal Wartos¢ wskaznika lokalizacji dziatéow PKD w wojewodztwie warminsko-mazurskim w 2008 r.

Udziat firm z | Udziat firm z

Dziat PKD Wartos¢ LQ branzy w
WOj.
Lesnictwo, wiaczajac dziatalnos¢ ustugowq 2,55 1,37 7,86
Rybactwo, wiaczajac dziatalno$¢ ustugowg 2,08 0,11 6,42
Obstuga nieruchomosci 1,64 8,01 5,05
Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare wodng i 1,62 0,13 4,08
goracg wode
Rolnictwo, towiectwo, wiaczajac dziatalnos¢ ustugowg 1,54 3 4,74
Pobdr, uzdatnianie i rozprowadzanie wody 1,47 0,06 4,53
Transport wodny 1,44 0,04 4,43
Wynajem maszyn i urzadzen bez obstugi oraz wypozyczanie artykutow
. : . 1,38 0,38 4,26
uzytku osobistego i domowego
Administracja publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe ubezpieczenie
) . X 1,37 0,98 4,22
spoteczne i powszechne ubezpieczenie zdrowotne
Ubezpi_ecze!'\ia_ oraz fur_ldusze emerytalno-rentowe, bez gwarantowanej 1,33 0,03 4,09
prawnie opieki spotecznej
Odprowadzanie i oczyszczanie S$ciekow, gospodarowanie odpadami,
. : 1,32 0,24 4,07
pozostate ustugi sanitarne i pokrewne
Ochrona zdrowia i pomoc spoteczna 1,31 6,07 4,03
Dziatalno$¢ organizacji cztonkowskich, gdzie indziej niesklasyfikowana 1,3 3,29 4,02
Produkcja drewna i wyrobow z drewna oraz z korka (z wytaczeniem mebli),
2 . S Ve o . 1,27 1,34 3,92
wyrobow ze stomy i materiatow uzywanych do wyplatania
Produkcja mebli, dziatalno$¢ produkcyjna, gdzie indziej niesklasyfikowana 1,17 1,35 3,62
Edukacja 1,13 2,93 3,49
Pozostate gornictwo 1,12 0,07 3,45
Produkcja pozostatego sprzetu transportowego 1,11 0,24 3,42
Dzia’ra_lnosc _ pqmocnicza zwigzana z posrednictwem finansowym i 1,03 3,21 3,17
ubezpieczeniami
Dziatalnos¢ zwigzana z kultura, rekreacjq i sportem 1,03 2,17 3,17
Budownictwo 1 11,36 3,1
Dziatalnos¢ ustugowa pozostata 0,99 2,25 3,04
Handel detaliczny, z wylaczeniem sprzedazy pojazdow samochodowych,
- . : a 0,97 18,72 2,98
motocykli; naprawa artykutow uzytku osobistego i domowego
Produkcja wyrobow tytoniowych 0,95 0 2,94
Hotele i restauracje 0,95 2,92 2,93
Produkcja metalowych wyrobow gotowych, z wytaczeniem maszyn i urzadzen 0,93 1,41 2,88
Przetwarzanie odpadéw 0,92 0,06 2,84
Transport ladowy; transport rurociggowy 0,92 5,78 2,85
Produkcja artykutéw spozywczych i napojow 0,9 0,76 2,78

Produkcja maszyn i urzadzen, gdzie indziej niesklasyfikowana 0,88 0,54 2,7



Sprzedaz, obstuga i naprawa pojazddw samochodowych i motocykli;
sprzedaz paliw do pojazdéw samochodowych

Produkcja masy widknistej, papieru oraz wyrobow ze stomy i materiatow
uzywanych do wyplatania

Dziatalno$¢ wspomagajaca transport; dziatalno$¢ zwigzana z turystyka

Produkcja instrumentéw medycznych, precyzyjnych i optycznych, zegardéw i
zegarkéw

Posrednictwo finansowe, wytaczeniem ubezpieczen i funduszéw emerytalno-
rentowych

Produkcja wyrobow z pozostatych surowcow niemetalicznych

Dziatalno$¢ gospodarcza pozostata

Produkcja sprzetu i aparatury elektrycznej, gdzie indziej niesklasyfikowana
Poczta i telekomunikacja

Handel hurtowy i komisowy, z wylaczeniem handlu pojazdami
samochodowymi, motocyklami

Produkcja wyrobéw gumowych i z tworzyw sztucznych

Produkcja sprzetu i urzadzen radiowych, telewizyjnych i telekomunikacyjnych
Informatyka

Produkcja odziezy i wyrobow futrzarskich

Produkcja metali

Produkcja $rodkdw chemicznych

Produkcja maszyn biurowych i komputeréw

Widkiennictwo

Transport lotniczy

Dziatalnos¢ wydawnicza; poligrafia i reprodukcja zapisanych nosnikow
informacji

Produkcja skér wyprawionych i wyrobdw ze skér wyprawionych
Produkcja pojazdéw samochodowych, przyczep i naczep
Gornictwo wegla kamiennego

Organizacje i zespoty eksterytorialne

Dziatalnos$¢ badawczo-rozwojowa

Wytwarzanie koksu, produktdw rafinacji ropy naftowej i paliw jadrowych
Zrédho: obliczenia whasne na podstawie danych GUS

0,86

0,85
0,85
0,84

0,83

0,78
0,78
0,74
0,72

0,71

0,68
0,65
0,65
0,61
0,59
0,58
0,58
0,57
0,56

0,53

0,45
0,43
0,4
0,38
0,33
0,29

3,15

0,08
0,55
0,34

0,42

0,43
7,94
0,17
0,17

511

0,27
0,09
0,96
0,59
0,02
0,07
0,03
0,17

0,43

0,11
0,03

0,02
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Mozna zatem mowic o regionalnej specjalizacji wojewddztwa w przypadku takich sekgcji PKD jak:

Sekcja A: Lesnictwo, wiaczajac dziatalnos¢ ustugowa;
Rolnictwo, towiectwo, wiaczajac dziatalno$¢ ustugowa.
Sekcja B: Rybactwo, wiaczajac dziatalno$¢ ustugowa.

2,67

2,63
2,63
2,6

2,56

2,39
2,41
2,28
2,23

2,18

2,1

1,99
1,99
1,88
1,81
1,79
1,79
1,74
1,72

1,64

1,39
1,32
1,23
1,16
1,01
0,9

PS

Sekcja D: Produkcja drewna i wyrobdw z drewna oraz z korka (z wytagczeniem mebli), wyrobdw ze stomy

i materiatéw uzywanych do wyplatania.

Sekcja E: Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare wodng i gorgcq wode;

Pobdr, uzdatnianie i rozprowadzanie wody.
Sekcja I: Transport wodny.

Sekcja J: Ubezpieczenia oraz fundusze emerytalno-rentowe, bez gwarantowanej prawnie opieki spotecznej.
Sekcja K: Obstuga nieruchomosci, Wynajem maszyn i urzadzen bez obstugi oraz wypozyczanie artykutow

uzytku osobistego i domowego.

Sekcja L: Administracja publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe ubezpieczenie spoteczne i powszechne

ubezpieczenie zdrowotne.
Sekcja N: Ochrona zdrowia i pomoc spoteczna.

Sekcja O: Odprowadzanie i oczyszczanie Sciekdw, gospodarowanie odpadami, pozostate ustugi sanitarne

i pokrewne,
Dziatalno$¢ organizacji cztonkowskich, gdzie indziej niesklasyfikowana.
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Najwyzsze wartosci LQ uzyskaty branze zwigzane z sektorem tradycyjnym — rolnictwo (1,54), leSnictwo
(2,55) i rybactwo(2,08) co jest bezposrednio zwigzane z nieprzemystowym charakterem Warmii i Mazur.
Konsekwencjg duzego zalesienia obszaru wojewodztwa, a co za tym idzie duzej mozliwosci pozyskania
surowca jest wysoki wskaznik koncentracji podmiotdw zajmujacych sie produkcjg drewna oraz wyrobow z
drewna (1,27) oraz pokrewnej produkcji mebli (1,17). Duze znaczenie ma takze sektor zwigzany z
infrastrukturg energetyczng (1,62) i wodno-kanalizacyjng (pobor i uzdatnianie wody -1,47 i odprowadzanie i
oczyszczanie Sciekow - 1,32). Wartosci wskaznika LQ Swiadczace o regionalnej specjalizacji zanotowano takze
w branzach ustugowych. Najwyzszg warto$¢ zanotowano dla obstugi nieruchomosci (1,64), przy
jednoczesnym duzym udziale podmiotéw w branzy. 8% wszystkich podmiotéw w wojewoddztwie zajmuje sie
obstugg nieruchomosci, a 5 % podmiotdw obstugujacych nieruchomosci w kraju, znajduje sie w
wojewodztwie warminsko-mazurskim. Dziatalno$¢ zwigzana z wynajmem maszyn i urzadzen uzyskata wysokq
wartos¢ — 1,38, a w regionie funkcjonuje 4,2 % firm zajmujacych sie tg dziatalnoscig. Duze znaczenie majq
sektory: administracyjny (1,37), ubezpieczeniowy (1,33), ochrona zdrowia i pomoc spoteczna (1,31) oraz
zwigzany z dziatalnoscig organizacji cztonkowskich. (zwigzkéw zawodowych, organizacji religijnych,
politycznych itp.), dla ktérych wartos¢ LQ wyniosta 1,3.

Dodatkowo obliczono udziat podmiotdéw z regionu w catej branzy oraz udziat podmiotdéw z branzy w

regionie (tab. 1). Najwiecej firm w wojewddztwie reprezentuje handel detaliczny (18,7%) oraz budownictwo
(11,4), lecz wartosci LQ dla tych branz ksztattujg sie na poziomie Sredniej krajowej. Podobna sytuacja ma
miejsce w przypadku transportu lagdowego (5,78). Stosunkowy duzy udziat w strukturze podmiotow w
regionie reprezentuje pozostata dziatalnoS¢ gospodarcza (7,94 % oraz handel hurtowy (5,11%), jednak
wartosci LQ dla tych branz ksztattujg sie znacznie ponizej Sredniej krajowej.
Zastanawia¢ moze fakt niskiej wartosci wspotczynnika LQ dla branz okreslanych jako kluczowych dla regionu
— produkcji artykutdow spozywczych i napojow oraz hoteli i restauracji (stanowigcej trzon sektora
turystycznego). Nie oznacza to jednak, ze w tych dziatach nie moga sie pojawia¢ struktury klastrowe, a
jedynie $wiadczy o niewystepowaniu regionalnych (nie wyklucza lokalnych) skupisk tych dziatalnosci w
stosunku do obszaru kraju. Dlatego konieczna jest dalsza, bardziej szczegdétowa analiza na poziomie
powiatow. Wskazana jest takze analiza wigzek pokrewnych branz, ktdra zostanie przedstawiona w kolejnych
podrozdziatach.

2.3. Identyfikacja lokalnych skupisk podmiotéow w powiatach wojewddztwa warminsko-
mazurskiego

Przedstawione w niniejszym podrozdziale obliczenia pozwalajq na wskazanie lokalnych skupisk podmiotow w
istotnych dla powiatow branzach. Analiza zaktada przedstawienie skupisk w dwoch wymiarach: regionalnym
(koncentracja w danej branzy w powiecie jest wieksza niz $rednio w wojewddztwie ) i ponadregionalnym
(koncentracja w danej branzy w powiecie jest wieksza niz $redni w kraju).

Powiat bartoszycki

Potozony jest w potnocnej czesci wojewddztwa subregionie olsztyriskim. Sasiaduje z powiatami:
braniewskim, lidzbarskim, ketrzynskim i olsztynskim. Jest powiatem graniczacym z obwodem kaliningradzkim.
Obszar o powierzchni 1202 km? zamieszkuje 60,7 tys. mieszkancéw. Powierzchnia powiatu to w giéwnej
mierze uzytki rolne (69,8%) oraz grunty lesne (18%). Blisko 40% pracujacych znajduje zatrudnienie w
sektorze ustug, a ponad 32% w rolnictwie. Najwieksze miasta to Bartoszyce i Gorowo Itaweckie.

Wartosci wskaznika LQ w poszczegdlnych branzach powiatu bartoszyckiego zaprezentowano w tabeli 2.

Tabela2 Wartos¢ wskaznika LQ w powiecie bartoszyckim w 2008 r.

Dziat PKD WarFosc LQ Wart.osc LQ
powiat/woj. | powiat/kraj

Produkcja metali 2,42 1,42
Produkcja $rodkéw chemicznych 1,94 1,13
Produkcja masy witdknistej, papieru oraz wyrobow ze stomy i materiatow

. ) 1,93 1,64
uzywanych do wyplatania
Dziatalno$¢ pomocnicza zwigzana z posrednictwem finansowym i 158 163

ubezpieczeniami

10
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Administracja publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe ubezpieczenie

spoteczne i powszechne ubezpieczenie zdrowotne 159 212
Dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa 1,43 0,47
Dziatalno$¢ ustugowa pozostata 1,40 1,38
Rolnictwo, towiectwo, wiaczajac dziatalno$¢ ustugowaq 1,32 2,03
Przetwarzanie odpadow 1,28 1,17
Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczna, gaz, pare wodng i goracq 124 501
wode ! !

Produkcja drewna i wyroboéw z drewna oraz z korka (z wytagczeniem mebli), 1,11 1,42

wyrobow ze stomy i materiatdw uzywanych do wyplatania
Edukacja 1,10 1,25
Wynajem maszyn i urzadzen bez obstugi oraz wypozyczanie artykutow uzytku

osobistego i domowego 197 718
Dziatalnos¢ organizacji cztonkowskich, gdzie indziej niesklasyfikowana 1,01 1,32
Pobor, uzdatnianie i rozprowadzanie wody 0,89 1,30
Obstuga nieruchomosci 0,85 1,39
Lesnictwo, whczapc dziatalndg¢ ustugove 0,83 2,12

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS

Jak wynika z danych zawartych w Tabeli 2, powiat bartoszycki specjalizuje sie w 17 sektorach gospodarki. W
przypadku 9 dziatéw PKD, specjalizacja ma znaczenie regionalne, a w 13 krajowe. Najwieksze znaczenie majg
te branze dla ktérych wystepuje specjalizacja zaréwno na poziomie regionalnym jak i ponadregionalnym. Do
takich branz naleza:

- produkcja metali (sg to tylko dwa podmioty, wiec raczej nie stworzg lokalnego klastra),

- produkcja masy wtdknistej i papieru,

- dziatalno$¢ pomocnicza zwigzana z posrednictwem finansowym i ubezpieczeniami,

- administracja publiczna i obrona narodowa,

- pozostata dziatalno$¢ ustugowa,

- rolnictwo i fowiectwo,

Do dziatalnosci o najwiekszym znaczeniu ponadregionalnym nalezy zaliczy¢ lesnictwo (LQ = 2,12),
wytwarzanie energii (2,01), rolnictwo i towiectwo (2,03). W powiecie wystepuje duza koncentracja
podmiotow administracji publicznej (LQ=2,12), jednak ze wzgledu, Zze trudno sobie wyobrazi¢ klaster
tworzony przez podmioty administracyjne, nie zostang one uwzglednione w dalszej analizie. Z podobnych
przyczyn pominieto rowniez dziatalno$¢ organizacji cztonkowskich (zwigzkéw zawodowych, partii politycznych
itp.). Pod rozwage nie brano réwniez branzy zwigzanej z obstugq nieruchomosci (1,39) oraz dziatalnosci
zwigzanej z posrednictwem finansowymi i ubezpieczeniami (1,63), ze wzgledu na specyfike branzy, oraz fakt,
iz trudno spetni¢ jeden z podstawowych warunkdéw powstania klastra — wspdlng trajektorie rozwoju, dla firm
z tych sektorow.

Do najbardziej prawdopodobnych klastrow w analizowanym powiecie mogq naleze¢ przedsiebiorstwa z
branzy papierniczej, rolno-spozywczej, drzewnej oraz energetycznej.

Powiat braniewski

Potozony jest w pdtnocno-wschodniej czesci regionu i jest powiatem peryferyjnym w subregionie
elblgskim. Geograficznie sasiaduje z obwodem kaliningradzkim, oraz powiatami: elblaskim, lidzbarskim i
bartoszyckim. Zamieszkiwany jest on przez 43,3 tys. 0sdb, a zageszczenie ludnosci na km? wynosi 36 osdb.
W powiecie wystepuje najwyzszy wskaznik bezrobocia wsréd powiatdw wojewddztwa, wynoszacy 33 %’
Wiekszo$¢ osOb zatrudnionych jest w rolnictwie (32 %) oraz ustugach (41,2%), jedynie 16% znajduje
zatrudnienie w przemysle. Do najwiekszych miast w powiecie nalezy zaliczy¢ Braniewo, Frombork i Pieniezno.

L www.stat.gov.pl
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Powiat braniewski specjalizuje sie w 17 sektorach gospodarki. W 15 przypadkach jest to specjalizacja
regionalna a w 11 ponad regionalna (tab. 3).
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Tabela3 Wartos¢ wskaznika LQ w powiecie braniewskim w 2008 r.

Dziat PKD Wartos¢ LQ | Wartos¢ LQ
powiat/woj. powiat/kraj

Rybactwo, wiaczajac dziatalno$¢ ustugowg 10,00 20,81
Pobdr, uzdatnianie i rozprowadzanie wody 3,28 4,82
Transport wodny 2,64 3,80
Pozostate gornictwo 2,55 2,85
Produkcja skor wyprawionych i wyrobow ze skor wyprawionych 2,07 0,93
Rolnictwo, towiectwo, wiaczajac dziatalnos¢ ustugowg 1,99 3,05
Produkcja $rodkdw chemicznych 1,91 1,11
Produkcja pozostatego sprzetu transportowego 1,84 2,04
Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczna, gaz, pare wodng i goracq wode 1,79 2,89
Poczta i telekomunikacja 1,77 1,28
Obstuga nieruchomosci 1,67 2,74
Administracja pubI!czna i_ obrona narodowa; obowigzkowe ubezpieczenie spoteczne i 167 229
powszechne ubezpieczenie zdrowotne ! !

Produkcja metali 1,49 0,88
Dziatalno$¢ organizacji cztonkowskich, gdzie indziej niesklasyfikowana 1,27 1,66
Produkcja instrumentoéw medycznych, precyzyjnych i optycznych, zegarow i zegarkow 1,27 1,07
Lesnictwo, wiaczajac dziatalnos¢ ustugowq 1,07 2,74
Ochrona zdrowia i pomoc spoteczna 0,98 1,28

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

W Tabeli 3 przedstawiono wartosci wskaznika koncentracji dziatalnosci gospodarczych w powiecie
braniewskim. Najwyzszg wartos¢ LQ osiagneta branza zwigzana z rybactwem (10 w skali wojewodztwa i
20,81 w skali kraju). Swiadczy to o wysokim stopniu specjalizacji powiatu w tej branzy ( co czwarte
przedsiebiorstwo rybackie znajduje sie w tym regionie), zarowno w stosunku do regionu jak i catego kraju.
Duze znaczenie ma tez inny sektor tradycyjny — rolnictwo i towiectwo. Do pozostatych istotnych branz nalezy
zaliczy¢ pobdr i uzdatnianie wody, transport wodny, pozostate gornictwo (zwirownie), przemyst skdrzany,
energetyke, produkcje $rodkéw chemicznych oraz pozostatego sprzetu transportowego (gtdwnie statkow i
todzi). Ze wspomnianych wczesniej przyczyn pominieto zidentyfikowane skupisko administracji i organizacji
cztonkowskich, jako mato prawdopodobne kryterium powstania klastra.

Do skupisk o najwiekszym potencjale klastrowym w powiecie braniewskim nalezy zaliczy¢: przemyst
skorzany, produkcje statkow i todzi, energetyke, pobdr i uzdatnianie wody oraz sektory tradycyjne —
rybactwo i rolnictwo.

Powiat dziatldowski

Powiat dziatdowski terytorialnie przynalezy do subregionu elblaskiego. Potozony jest w potudniowo-
zachodniej czesci wojewodztwa, sasiaduje z powiatem nowomiejskim, nidzickim i ostrédzkim. Zajmuje
powierzchnie 954 km?, co czyni go jednym z mniejszych obszaréw regionu. Charakteryzuje go stosunkowo
wysoka gestos¢ zaludnienia — 68 os/km?, co plasuje go na drugim miejscu najsilniej zageszczonych powiatéw
w wojewddztwie. W powiecie tym, notuje sie takze jedng z najnizszych stép bezrobocia — 19%. Zamieszkany
jest przez 65 tys. 0sob. Wsrod osdb pracujacych najwieksza czes¢ — 38% znajduje zatrudnienie w przemysle,
36% w ustugach i 26% w rolnictwie. Do najwiekszych miast regionu naleza: Dziatdowo i Lidzbark.

Obliczone wartosci wskaznika LQ przedstawiono w Tabeli 4. Z ich analizy wynika ze powiat dziatdowski
specjalizuje sie az w 19 dziedzinach, a w wiekszosci przypadkow zidentyfikowane skupiska majq znaczenie
zarowno regionalne jak i krajowe.
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Tabela4 Wartos¢ wskaznika LQ w powiecie dziatldowskim w 2008 r.

Dziat PKD Wartos¢ LQ | WartosC LQ
powiat/woj. powiat/kraj

Produkcja maszyn biurowych i komputerow 2,68 1,55
Ubezpieczgnia oraz fundusze emerytalno-rentowe, bez gwarantowanej prawnie opieki 2 45 325
spotecznej ! !

Wiokiennictwo 2,29 1,29
Produkcja wyrobow z pozostatych surowcow niemetalicznych 2,18 1,69
Produkcja_l masy wioknistej, papieru oraz wyrobow ze stomy i materiatow uzywanych do 210 179
wyplatania ! !

Administracja publliczna _i obrona narodowa; obowigzkowe ubezpieczenie spoteczne i 179 244
powszechne ubezpieczenie zdrowotne ! !

Pobdr, uzdatnianie i rozprowadzanie wody 1,66 2,44
Produkcja pozostatego sprzetu transportowego 1,61 1,79
Przetwarzanie odpadow 1,59 1,46
Budownictwo 1,56 1,57
Produkcja sprzetu i aparatury elektrycznej, gdzie indziej niesklasyfikowana 1,46 1,08
Odprowad_zanie i oczyszczanie Sciekow, gospodarowanie odpadami, pozostate ustugi 139 184
sanitarne i pokrewne ! !

Edukacja 1,29 1,46
Posrednictwo finansowe, wytaczeniem ubezpieczen i funduszow emerytalno-rentowych 1,27 1,06
Sp_rzedi,ai, obstuga i naprawa pojazdéow samochodowych i motocykli; sprzedaz paliw do 125 108
pojazdow samochodowych ! !

Rolnictwo, towiectwo, wiaczajac dziatalnos¢ ustugowg 1,24 1,90
Produ_kcj,a drewna i wyroboéw z dre_wna oraz z korka (zw@agniem mebli), wyrobow ze stom) 116 147
materiatéw uywanych do wyplatania ! !

Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare wodng i goracg wode 0,77 1,25
Lesnictwo, wiaczajac dziatalnos¢ ustugowq 0,61 1,56

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS

Najwyzszy wskaznik LQ osiagnat dziat przemystu zajmujacy sie produkcja maszyn biurowych
i komputerow, jednak liczba podmiotéw wystepujaca w badanym obszarze (3 przedsiebiorstwa), nie stwarza
warunkéw do osiggniecia masy krytycznej, wiec istnieje mate prawdopodobienstwo powstania klastra w tej
branzy. Do pozostatych skupisk przemystowych nalezy zaliczy¢ m. in. wiokiennictwo, produkcje wyrobdw z
surowcéw niemetalicznych, produkcja wyrobow z papieru oraz statkdw i todzi. Duze znaczenie ma tez sektor
budowlany, administracyjny, ubezpieczeniowy i edukacyjny. Wartosci LQ wskazujgce na specjalizacje
uzyskata dziat zwigzany z poborem, uzdatnianiem i rozprowadzaniem wody oraz z pokrewnym
odprowadzaniem i oczyszczaniem Sciekow.

Potencjalne klastry w powiecie dziatdowskim mogq funkcjonowaé w nastepujacych branzach:
- widkiennictwo,
- produkcja papieru i wyrobdw z papieru,
- budownictwo,
- produkcja wyrobow z surowcdw niemetalicznych,
- produkcja statkéw i todzi,
- rozprowadzanie wody i oczyszczanie Sciekow.

Powiat elblaski
Potozony nad Zalewem Wislanym w subregionie elblgskim, sasiaduje z trzema powiatami: braniewskim i

lidzbarskim.56,4 tys. os6b zamieszkuje powierzchnie 1416 km?, z czego blisko 30% w miastach. Najwieksza
liczba osdb (36,8%) sposrdd 11,8 tys. osdb pracuje w sektorze rolnictwa, towiectwa, lesnictwa i rybactwa.
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32.7 % zatrudnionych jest w przemysle a jedynie 30% w ustugach, a bezrobotni stanowig 22,5 % populacji.
Najwieksze miasta to Mtynary, Pastek i Tolkmicko.

Z danych przedstawionych w tabeli 5 wynika, Zze powiat elblaski specjalizuje sie gtdwnie sektorze
przemystowym, co $wiadczy o duzym znaczeniu tego sektora dla powiatu. Az 10 z 17 lokalnych specjalizacji
to branza zwigzana z przemystem.

Tabela5 Wartos¢ wskaznika LQ w powiecie elblaskim w 2008 r.

Dziat PKD Warto$¢ LQ | WartosC LQ
powiat/woj. powiat/kraj

Gornictwo wegla kamiennego 11,37 4,54
Rybactwo, wiaczajac dziatalno$¢ ustugowg 6,13 12,76
Produkcja skor wyprawionych i wyrobdw ze skor wyprawionych 3,39 1,53
Produkcja pojazdéw samochodowych, przyczep i naczep 3,20 1,37
Produkcjg masy wioknistej, papieru oraz wyrobow ze stomy i materiatdw uzywanych do 313 267
wyplatania ! !

Pobdr, uzdatnianie i rozprowadzanie wody 2,88 4,24
Produkcja metalowych wyrobdéw gotowych, z wytaczeniem maszyn i urzadzen 2,82 2,63
Produkcja mebli, dziatalnos¢ produkcyjna, gdzie indziej niesklasyfikowana 2,74 3,22
Administracja publ_iczna _i obrona narodowa; obowigzkowe ubezpieczenie spoteczne i 219 3.00
powszechne ubezpieczenie zdrowotne ! !

Rolnictwo, towiectwo, wiaczajac dziatalnos¢ ustugowa 2,05 3,15
Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare wodng i goracg wode 1,80 2,90
Produkcja maszyn i urzadzen, gdzie indziej niesklasyfikowana 1,68 1,47
Pozostate gornictwo 1,35 1,50
Produkcja artykutéw spozywczych i napojow 1,33 1,20
Produkcja $rodkdw chemicznych 1,26 0,73
Odprowad_zanie i oczyszczanie Sciekow, gospodarowanie odpadami, pozostate ustugi 124 1 64
sanitarne i pokrewne ! !

Dziatalno$¢ organizacji cztonkowskich, gdzie indziej niesklasyfikowana 1,19 1,56
Ochrona zdrowia i pomoc spoteczna 1,02 1,33
Lesnictwo, wiaczajac dziatalnos¢ ustugowq 0,94 2,41

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS

Najwyzsza wartos¢ wskaznika koncentracji zanotowano w przypadku sektora gorniczego — gornictwa
wegla kamiennego, tak wysoka wartos$¢ wskaznika wynika z faktu ze w powiecie elblgskim znajduje sie jedno
z trzech w regionie przedsiebiorstw funkcjonujacych w tej branzy. Szczegdlnie wysokie wartosci LQ przyjmuje
w specyficznych branzach, nie bedacych specjalizacjg regionalng (catego wojewodztwa), a mianowicie w
produkcji skor i wyrobow (3,39 w skali regionu i 1,53 w skali kraju), produkgcji pojazdéw samochodowych
(odpowiednio 3,20 i 1,37) oraz produkcji wyrobéw z papieru (3,13 i 2,67). Duze znaczenie ma takze,
zwlaszcza w skali kraju, pobdr uzdatnianie i rozprowadzanie wody. Powiat specjalizuje sie takze w produkcji
mebli, metalowych wyrobdw gotowych, energetyce, artykutdw spozywczych i Srodkdw chemicznych oraz
maszyn i urzadzen. Istotne w skali kraju jest takze rolnictwo i le$nictwo, a szczegdlnie rybactwo.

Potencjalne klastry moga funkcjonowac w nastepujacych sektorach:

- rybackim i rolniczym,

- spozywczym,

- skdrzanym,

- papierniczym,

- produkcji metalowych wyrobow gotowych,

- maszyn i urzadzen oraz $rodkéw transportu,

- meblarskim,

- energetycznym i wodno-kanalizacyjnym.
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Powiat elcki

Jest to jeden z najbardziej wysunietych na wschod powiatdw wojewodztwa warminsko-mazurskiego i
zarazem stolica subregionu efckiego. Sasiaduje z powiatem gizyckim, oleckim i Piskim. Powierzchnie 1113
km? w 22% pokrywaja lasy. Jest to najgesciej zaludniony obszar wojewddztwa — gestosé zaludnienia wynosi
76 0s./km?. Spoéréd 19,1 tys. 0s6b pracujacych ponad 47% zatrudnionych jest w sektorze ustug. Powiat efcki
ma najnizsze zatrudnienie w sektorach rolniczych — 16.4 %, co stanowi najnizszy udziat zatrudnienia w tym
sektorze sposrod wszystkich powiatdw Warmii i Mazur. 35,3% pracujacych to osoby zatrudnione w
przemysle, ktdrego produkcja sprzedana wyniosta w 2007 r. 1 769,5 min zt, co plasuje powiat na drugim
miejscu w wojewddztwie (wylaczajac miasto Elblag i Olsztyn).

W powiecie etckim zaobserwowano matg liczbe skupisk podmiotow (tab. 6). Wiekszo$¢ z nich wynika z
wiekszej koncentracji podmiotéw w stosunku do regionu niz do obszaru catego kraju.

Tabela6 Wartos¢ wskaznika LQ w powiecie etckim w 2008 r.

Dziat PKD Warto$¢ LQ | WartosC LQ
powiat/woj. | powiat/kraj

Produkcja pojazdéw samochodowych, przyczep i naczep 2,22 0,95
Ubezpieczgnia oraz fundusze emerytalno-rentowe, bez gwarantowanej prawnie opieki 197 261
spotecznej ! !

Rybactwo, wiaczajac dziatalnos¢ ustugowg 1,66 3,46
Produkcja maszyn biurowych i komputeréw 1,61 0,93
Produkcja wyrobdw gumowych i z tworzyw sztucznych 1,45 0,99
Transport lgdowy; transport rurociggowy 1,41 1,31
Odprowad_zanie i oczyszczanie Sciekow, gospodarowanie odpadami, pozostate ustugi 135 179
sanitarne i pokrewne ! !

Produkcja sprzetu i aparatury elektrycznej, gdzie indziej niesklasyfikowana 1,32 0,98
Produkcja wyrobdw z pozostatych surowcéw niemetalicznych 1,31 1,02
Ochrona zdrowia i pomoc spoteczna 1,14 1,48
Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczna, gaz, pare wodng i goracg wode 0,82 1,32

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Do najistotniejszych sektorow produkcja pojazdéw samochodowych, przyczep i naczep, sektor ubezpieczen,
transport ladowy, odprowadzanie i oczyszczanie $ciekow, energetyka oraz rybactwo. Do branz w ktorych
mogg sie pojawi¢ klastry mozna zaliczy¢ logistyke (transport) i ewentualnie produkcje pojazdow
samochodowych.

Powiat gizycki

Potozony w obszarze Wielkich Jezior Mazurskich powiat, przynalezacy terytorialnie do subregionu
etckiego. Szeroko znany ze swych walorow turystycznych. Pod katem dostepnosci turystycznej (mierzonej
liczbg i dostepnoscig turystycznych obiektéw zbiorowego zakwaterowania) plasuje sie na drugim miejscu
spoéréd powiatéw regionu. 152 km? z 1119 km? powierzchni powiatu stanowig wody, a 290 km? — lasy.
Wiekszo$¢ pracujacych osdb zatrudnionych jest w sektorze ustug (48%) co jest dosy¢ oczywiste ze wzgledu
na turystyczny charakter powiatu. W rolnictwie, lesnictwie lub rybactwie pracuje blisko 28% populacji, a w
przemysle i budownictwie 24,1 %. Do najwiekszych miast oprocz Gizycka, w ktdrym znajduje sie najwiekszy
port mazurski, nalezy zaliczy¢ Ryn, rowniez znajdujacy sie na tzw. Szlaku Wielkich Jezior.

Tabela7 Wartos¢ wskaznika LQ w powiecie gizyckim w 2008 r.

Dziat PKD tmneegllo) | WeTiEe Lo
powiat/woj. | powiat/kraj

Wynajem maszyn i urzadzen bez obstugi oraz wypozyczanie artykutéw uzytku osobistego i

3,86 5,33
domowego
Transport wodny 3,38 4,85
Ubezpieczenia oraz fundusze emerytalno-rentowe, bez gwarantowanej prawnie opieki 2,36 3,12
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spotecznej

Produkcja pozostatego sprzetu transportowego 1,94 2,14
Hotele i restauracje 1,75 1,67
Lesnictwo, witaczajac dziatalnos¢ ustugowq 1,65 4,22
Dziatalno$¢ wspomagajaca transport; dziatalno$¢ zwigzana z turystykq 1,57 1,33
Produkcja sprzetu i aparatury elektrycznej, gdzie indziej niesklasyfikowana 1,37 1,01
Produkcja artykutéw spozywczych i napojow 1,29 1,16
Pobdr, uzdatnianie i rozprowadzanie wody 1,20 1,76
Rybactwo, wiaczajac dziatalnos¢ ustugowg 1,16 2,41
Produkcja mebli, dziatalnos¢ produkcyjna, gdzie indziej niesklasyfikowana 1,11 1,30

Produkcja drewna i wyrobdw z drewna oraz z korka (z wytaczeniem mebli), wyrobdw ze

stomy i materiatdw uzywanych do wyplatania 0 22
Ochrona zdrowia i pomoc spoteczna 1,04 1,36
Obstuga nieruchomosci 1,01 1,65
Rolnictwo, towiectwo, wiaczajac dziatalnos¢ ustugowg 0,92 1,41

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Powiat gizycki, jak wspomniano wczesniej, jest regionem turystycznym stad wynika specjalizacja w sektorach
z turystyka powigzanych — wynajem maszyn i urzadzen bez obstugi oraz wypozyczanie artykutdw uzytku
osobistego i domowego (w duzej mierze, todzi, kajakow, rowerdw itp.), transport wodny, hotele i restauracje
oraz dziatalno$¢ wspomagajgca transport, zwigzana z turystyka. Do innych waznych sektoréw nalezg
produkcja pozostatego sprzetu transportowego (w tym przypadku produkcja i naprawa statkéw i todzi),
produkcja sprzetu i aparatury elektrycznej oraz przemyst spozywczy. Zaobserwowano rowniez skupisko firm
ubezpieczeniowych oraz firm zwigzanych z obstugg nieruchomosci. Potencjalne klastry moga powstac we
wspomnianych branzach turystycznych, w branzy drzewno-meblarskiej oraz produkcji todzi.

Powiat gotdapski

Powiat potozony we wschodniej czeSci wojewddztwa. Sasiaduje z powiatem wegorzewskim, gizyckim i
oleckim. Zajmuje powierzchnie 772 km?2 i jest tym samym jednym z najmniejszych subregiondw powiatu
etckiego. Charakteryzuje go duze zalesienie — ponad 30%. Charakteryzuje go mata gesto$¢ zaludnienia, a
mianowicie 35 os./km2. Jednakze pod katem udzielonych noclegdéw plasuje sie na drugim miejscu sposrod
powiatow regionu. Sposrod 5,6 tys. 0sob pracujacych najwiecej zatrudnionych jest w sektorach rolniczych —
31,4 % oraz przemysle i budownictwie — 31,3 %, najmniej osob zatrudnionych jest w sektorze ustug —
15,4%. Bezrobotni stanowig 24,3 % populacji.

W tabeli 8 przedstawiono wartosci jakie przyjmuje wskaznik LQ w poszczegolnych branzach w powiecie
gotdapskim.

Tabela8 Wartos¢ wskaznika LQ w powiecie gotdapskim w 2008 r.
Dziat PKD BETEEES (O | HAGITEEEs O
powiat/woj. | powiat/kraj
Produkcja metali 6,11 3,60

Lesnictwo, witaczajac dziatalnos¢ ustugowq 4,53 11,55
Produkcja masy wtoknistej, papieru oraz wyrobow ze stomy i materiatow uzywanych do

: 2,70 2,31
wyplatania
Produkcja drewna i wyrobow z drewna oraz z korka (z wytaczeniem mebli), wyrobow ze 266 339
stomy i materiatdw uzywanych do wyplatania ! !
Dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa 2,41 0,79
Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare wodna i goracq wode 1,74 2,82
Produkcja pojazdéw samochodowych, przyczep i naczep 1,66 0,71
Odprowadzanie i oczyszczanie $ciekdw, gospodarowanie odpadami, pozostate ustugi 154 203

sanitarne i pokrewne
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Przetwarzanie odpadow 1,43 1,32
Pozostate gornictwo 1,39 1,56
Produkcja metalowych wyrobow gotowych, z wytgczeniem maszyn i urzadzen 1,36 1,27
Produkcjasrodkéw chemicznych 1,31 0,76

Administracja publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe ubezpieczenie spoteczne i

powszechne ubezpieczenie zdrowotne o2l 178
Produkcja pozostatego sprzetu transportowego 1,16 1,29
Obstuga nieruchomosci 1,11 1,81
Rolnictwo, towiectwo, wiaczajac dziatalnos¢ ustugowq 1,10 1,69
Ochrona zdrowia i pomoc spoteczna 0,99 1,30

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Najwieksza koncentracja podmiotdw wystepuje w branzach powigzanych z lesnictwem i wynika ze
stosunkowo duzego zalesienia powiatu. Zatem takie branze jak lesnictwo wraz z ustugami, produkcja drewna
i wyrobdw oraz produkcja wyrobdw z papieru osiggaja najwyzsze wartosci LQ. Najwyzszg wartos¢
zanotowano w przypadku produkcji metali (6,11 i 3,60), lecz liczba podmiotdw ograniczona jest do trzech.
Podobnie z powodu niewielu podmiotéw w regionie zajmujacych sie dziatalnoscig B+R, jeden umiejscowiony
na terenie powiatu gotdapskiego powoduje wysoka warto$¢ wskaznika LQ dla tego sektora. Oprécz
wspomnianych sektoréw powigzanych z lesnictwem w omawianym powiecie znajduje sie skupisko podmiotow
z branzy energetycznej, zajmujacych sie oczyszczaniem Sciekow i przetwarzaniem odpadow. Potencjalne
klastry mogg wyksztatci¢ sie w branzy energetycznej, przemysle drzewnym, produkcji papieru i wyrobéw oraz
w sektorze zwigzanym z oczyszczaniem Sciekow.

Powiat itawski

Potozony jest w subregionie elblagskim, sasiaduje z powiatami: ostrodzkim, dziatdowskim i nowomiejskim
oraz jest powiatem graniczacym z wojewodztwami pomorskim i kujawsko-pomorskim. 90,1 tys. osdb
zamieszkuje powierzchnie 1385 km?. Najwieksza liczba 0s6b (42,1%) spoérdd 25,2 tys. os6b pracuje w
sektorze przemystu i budownictwa. Bezrobotni stanowig 12,8 %, co sprawia ze jest powiatem o najnizszej
stopie bezrobocia w catym wojewddztwie.

Przemystowy charakter powiatu itawskiego przyczynia sie do duzej koncentracji dziatalnosci przemystowej na
tym terenie. Wiekszos¢ ze zidentyfikowanych skupisk podmiotéw funkcjonuje wtasnie w tym sektorze (tab. 9)

Tabela9 Wartos¢ wskaznika LQ w powiecie itawskim w 2008 r.

Dziat PKD Wartos¢ LQ | Warto$C LQ
powiat/woj. | powiat/kraj

Produkcja pozostatego sprzetu transportowego 2,78 3,08
Produkcja pojazdéw samochodowych, przyczep i naczep 1,74 0,75
Pobdr, uzdatnianie i rozprowadzanie wody 1,57 2,31
Produkcja drewna i wyrobow z drewna oraz z korka (z wytaczeniem mebli), wyrobow ze 157 200
stomy i materiatéw uzywanych do wyplatania ! !

Produkcja skor wyprawionych i wyrobow ze skor wyprawionych 1,56 0,70
Produkcja masy widknistej, papieru oraz wyrobow ze stomy i materiatdw uzywanych do 152 129
wyplatania ! !

Produkcja wyrobow gumowych i z tworzyw sztucznych 1,41 0,96
Sprzedaz, obstuga i naprawa pojazdéw samochodowych i motocykli; sprzedaz paliw do 1.40 121
pojazdéw samochodowych ! !

Rolnictwo, towiectwo, wiaczajac dziatalnos¢ ustugowg 1,36 2,10
Administracja publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe ubezpieczenie spoteczne i 131 179
powszechne ubezpieczenie zdrowotne ! !

Produkcja sprzetu i aparatury elektrycznej, gdzie indziej niesklasyfikowana 1,29 0,95
Produkcja mebli, dziatalnos¢ produkcyjna, gdzie indziej niesklasyfikowana 1,27 1,49
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Przetwarzanie odpadow 1,26 1,16
Produkcja artykutéw spozywczych i napojow 1,25 1,13
Edukacja 1,16 1,32

Odprowadzanie i oczyszczanie S$ciekdw, gospodarowanie odpadami, pozostate ustugi

sanitarne i pokrewne Ees o2
Lesnictwo, wtaczajac dziatalnos¢ ustugowq 0,99 2,53
Dziatalno$¢ organizacji cztonkowskich, gdzie indziej niesklasyfikowana 0,97 1,26

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Do branz o najwyzszej koncentracji nalezg produkcja statkow i todzi, pojazdéw samochodowych, przemyst
drzewno-meblarski, sprzetu i aparatury elektrycznej oraz przemyst spozywczy. W powiecie wystepuje réwniez
lokalne skupisko firm zajmujacych sie produkcja skor i wyrobow. Podobnie jak w wiekszosci powiatow w
regionie, rowniez w powiecie itawskim wystepuje koncentracja rolnictwa i lesnictwa. Zaobserwowano réwniez
skupienie podmiotdw zajmujacych sie poborem i uzdatnieniem wody oraz oczyszczaniem Sciekow i
przetwarzaniem odpaddw. Potencjalne klastry mogg wystapi¢ szczegdlnie w sektorach:

- produkgji statkéw i todzi,

- uzdatniania wody i oczyszczania Sciekdw,

- rolno-spozywczym,

- skdrzanym.

Powiat ketrzynski

Potozony jest w podtnocnej czesci regionu i jest jednym z powiatow w subregionie olsztyriskim.
Geograficznie sasiaduje z obwodem kaliningradzkim oraz powiatami: wegorzewskim, gizyckim, mragowskim,
olsztyriskim i bartoszyckim. Zamieszkiwany jest on przez 65,8 tys. osdb, a zageszczenie ludnosci na km?
wynosi 55 osdb. Sposrad 12,9 tys. osob pracujacych 36,1% zatrudnionych jest w sektorze przemystu, w
ustugach ponad 40% osdb, a w rolnictwie 23,0%. Stopa bezrobocia w powiecie wynosi 25,0 %.

W powiecie ketrzynskim zidentyfikowano skupiska podmiotow reprezentujacych 13 roznych sektorow
(tab. 10). Praktycznie wszystkie majg znaczenie ponadregionalne, a wiec sg znacznie bardziej
skoncentrowane niz Srednio w catym kraju.

Tabela 10 Wartos¢ wskaznika LQ w powiecie ketrzynskim w 2008 r.

Dziat PKD Warto$¢ LQ | WartosC LQ
powiat/woj. | powiat/kraj

Dziatalno$¢ wspomagajaca transport; dziatalno$¢ zwigzana z turystykq 2,49 2,13
Ubezpieczgania oraz fundusze emerytalno-rentowe, bez gwarantowanej prawnie opieki 201 203
spotecznej / ,

Produkcja_l masy wioknistej, papieru oraz wyrobow ze stomy i materiatéw uzywanych do 216 184
wyplatania ! !

Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare wodng i goracg wode 2,09 3,38
Witokiennictwo 1,65 0,93
Pobdr, uzdatnianie i rozprowadzanie wody 1,49 2,19
Obstuga nieruchomosci 1,40 2,29
Dziatalno$¢ pomocnicza zwigzana z posrednictwem finansowym i ubezpieczeniami 1,35 1,39
Dziatalnos¢ organizacji cztonkowskich, gdzie indziej niesklasyfikowana 1,18 1,54
Edukacja 1,14 1,29
Ochrona zdrowia i pomoc spoteczna 1,03 1,34
Rolnictwo, towiectwo, wiaczajac dziatalnos¢ ustugowg 0,94 1,45
Lesnictwo, wtaczajac dziatalnos¢ ustugowq 0,60 1,53

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Najwieksze skupisko podmiotéw zaobserwowano w dziatalnosci zwigzanej z turystyka, dla ktorej LQ przyjeto
wysokg warto$¢ 2,49 w stosunku do wojewddztwa i 2,13 w stosunku do catego kraju. Réwnie duze skupisko
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podmiotow wystepuje w branzy papierniczej (2,16 i 1,84) i energetycznej (2,09 i 3,38). Do istotnych nalezy
takze widkiennictwo i pobdr, uzdatnianie i rozprowadzanie wody. Znacznie wyzsza niz Srednio w
wojewodztwie i kraju koncentracja podmiotow w powiecie wystepuje w branzach ustugowych (ubezpieczenia,
obstuga nieruchomosci, posrednictwo finansowe). Klastry mogtyby funkcjonowa¢ w branzy energetycznej,
papierniczej, oraz zwigzanej z uzdatnianiem i rozprowadzaniem wody.

Powiat lidzbarski

Potozony jest na pdtnocy wojewddztwa warminsko-mazurskiego. Tworzy go pie¢ gmin. Sasiaduje z
powiatem bartoszyckim, olsztynskim, ostrodzkim, elblgskim, braniewskim. Jest to obszar o najmniejszej
powierzchni (925 km?) w subregionie olsztyriskim. Gestos¢ zaludnienia wynosi 46 o0s./km?. Spoérdd 8,8 tys.
0séb pracujacych najwiecej zatrudnionych jest w sektorze ustug — 38,3%, w przemysle -32,6% oraz
rolnictwie - 29,1%. Siedzibg powiatu jest Lidzbark Warminski.

Wiekszos¢ ze zidentyfikowanych skupisk podmiotdw w powiecie lidzbarskim (tab. 11) funkcjonuje w branzach
przemystowych.

Tabela 11 Wartos¢ wskaznika LQ w powiecie lidzbarskim w 2008 r.

Dziat PKD Warto$¢ LQ | Warto$C LQ
powiat/woj. | powiat/kraj

Produkcja pojazdéw samochodowych, przyczep i naczep 3,27 1,40
Produkcja metali 2,68 1,58
Produkcja odziezy i wyrobdw futrzarskich 1,83 1,12
Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare wodng i goracg wode 1,61 2,60
Produkcja wyrobow z pozostatych surowcow niemetalicznych 1,60 1,25
Widkiennictwo 1,45 0,82
Produkcja instrumentoéw medycznych, precyzyjnych i optycznych, zegarow i zegarkow 1,32 1,11
Obstuga nieruchomosci 1,30 2,13
Produkcja $rodkdw chemicznych 1,29 0,75
Posrednictwo finansowe, wytaczeniem ubezpieczen i funduszéw emerytalno-rentowych 1,29 1,07
Dziatalnos¢ organizacji cztonkowskich, gdzie indziej niesklasyfikowana 1,16 1,52
Edukacja 1,13 1,28
Rolnictwo, fowiectwo, wdczapc dziatalnd¢ ustugove 1,01 1,56
Odprowadzanie i oczyszczanseiekow, gospodarowanie odpadami, pozostale ustugi sanite

pokrewne Lol L
Pobor, uzdatnianie i rozprowadzanie wody 0,98 1,44
Administracja pub_Iiczna _ i obrona narodowa; obowigzkowe ubezpieczenie spoteczne i 0.95 130
powszechne ubezpieczenie zdrowotne ! !
Lesnictwo, wiaczajac dziatalnos¢ ustugowa 0,72 1,84

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

W dwdch najwiekszych zidentyfikowanych skupiskach (w branzy samochodowej i produkcji metali) wysoki
wskaznik koncentracji dziatalnosci jest efektem matej liczby podmiotéow tych branz w wojewddztwie.
Wystepujace w powiecie 2 firmy zajmujace sie produkcjg pojazdéow samochodowych i 3 produkujace metale,
majg raczej niewielkie szanse na zawigzanie inicjatyw klastrowych, chyba Zze przy wspotpracy z innymi
powiatami. Natomiast silna, lokalna koncentracja podmiotéw przemystu widkienniczego i odziezowego, daje
podstawy do rozpatrywania tego skupiska jako lokalnego klastra dziatajacego w branzy odziezowej. Nalezy
rowniez zwréci¢é uwage na wysoki, zwiaszcza w ujeciu ponadregionalnym, wskaznik LQ dla branzy
energetycznej. Nalezy takze zwrdci¢ uwage na produkcje wyrobow z surowcdw niemetalicznych. Podobnie jak
w kilku opisywanych dotychczas powiatach, réwniez skupienie podmiotow (lecz przyjmujace stosunkowo
niskie wartosci) z branzy zwigzanej z uzdatnianiem wody i odprowadzaniem i oczyszczaniem $ciekow oraz
sektorami  tradycyjnymi. W przypadku powiatu ketrzynskiego, najwieksze prawdopodobienstwo
funkcjonowania klastrow w sektorach istnieje w branzy energetycznej i odziezowej.
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Powiat mragowski

Sasiaduje z powiatami gizyckim, piskim, szczycienskim, olsztynskim i ketrzynskim. Jest znany z walorow

krajobrazowych oraz imprez kulturalnych m. in. z takiej jak Piknik Country. Na to muzyczne $wieto country
przyjezdza corocznie do Mragowa kilkadziesigt tysiecy fanéw i turystdw. Pod wzgledem ilosci miejsc
noclegowych oraz udzielanych noclegdw znajduje sie na pierwszym miejscu w wojewodztwie. Wiekszo$¢
pracujacych osob zatrudnionych jest tu w sektorze przemystu i budownictwa -34,4%, w zakresie ustug ponad
40%. W rolnictwie, lesnictwie lub rybactwie pracuje najmniej osob- 21,2% populacji. Do najwiekszych miast
oprocz Mragowa, nalezy zaliczy¢ Mikotajki, miasto réwnie chetnie odwiedzane przez turystow.
Powiat mragowski charakterystyka jest zblizony do powiatu gizyckiego, stad tez podobna koncentracja
przedsiebiorstw w branzach turystycznych (tab. 12). Najwieksze skupisko zaobserwowano w sektorze
transportu wodnego, dla ktérego LQ obliczone w stosunku do regionu wyniosto 9,04, a w stosunku do
obszaru kraju az 12,98.

Tabela 12 Wartos¢ wskaznika LQ w powiecie mragowskim w 2008 r.
Dziat PKD tifliegs o) | Uiklites e 10,
powiat/woj. | powiat/kraj
Transport wodny 9,04 12,98
Ubezpieczenia oraz fundusze emerytalno-rentowe, bez gwarantowanej prawnie opieki

spotecznej 27 G
Hotele i restauracje 2,32 2,21
Wynajem maszyn i urzadzen bez obstugi oraz wypozyczanie artykutow uzytku osobistego i 209 289
domowego ! !

Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare wodna i goracq wode 1,80 2,91
Przetwarzanie odpadow 1,68 1,55
Lesnictwo, wtaczajac dziatalnos¢ ustugowq 1,61 4,10
Produk_cja dre;wr]a i yvyrobéw z drewna oraz z korka (z wyfaczeniem mebli), wyrobdw ze 1 54 105
stomy i materiatow uzywanych do wyplatania ! !

Dziatalno$¢ wspomagajaca transport; dziatalno$¢ zwigzana z turystykg 1,48 1,26
Widkiennictwo 1,42 0,80
Pobdr, uzdatnianie i rozprowadzanie wody 1,40 2,06
Produkcja pozostalego spta transportowego 1,27 1,41
Administracja pub_liczna_ i obrona narodowa; obowigzkowe ubezpieczenie spoteczne i 0.98 135
powszechne ubezpieczenie zdrowotne ! !

Rolnictwo, towiectwo, wiaczajac dziatalnos¢ ustugowg 0,98 1,51
Obstuga nieruchomosci 0,83 1,36

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Podobnie duze wartosci LQ uzyskaty inne branze zwigzane z turystykq — hotele i restauracje, wypozyczanie
artykutdw uzytku osobistego czy dziatalno$¢ zwigzana z turystyka. Oprdécz branz turystycznych w powiecie
mragowskim wystepuje duze skupisko podmiotdw zwigzanych z sektorem drzewnym, energetycznym oraz
sektorami ustugowymi. Istotne sg rowniez sektory tradycyjne — rolnictwo i lesnictwo. W branzy produkcji
statkow i fodzi zanotowano wartos$¢ LQ $Swiadczaca o specjalizacji zarébwno w wojewddztwie jak i na obszarze
kraju. Potencjalne klastry mogq pojawia¢ sie w branzach: turystycznej, produkcji statkow i todzi, drzewnej i
energetycznej.

Powiat nidzicki

Potozony jest w potudniowej czesci wojewddztwa, subregionie olsztyrnskim. Sasiaduje z powiatami:
dziatdowskim, ostrodzkim, olsztynskim i szczycienskim. Jest to takze jeden z powiatow bezposrednio
przylegajacych do granicy wojewddztwa mazowieckiego. Obszar o powierzchni 961 km? zamieszkuje 33,7 tys.
mieszkancéw. Gestos¢ zaludnienia wynosi 35 os./km?. Okoto 40% pracujacych znajduje zatrudnienie w
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sektorze ustug, 36,2% w przemysle i budownictwie a w rolnictwie 26,8%. Bezrobotni stanowig 20,4 %
populaciji.

Tabela 13 Wartos$¢ wskaznika LQ w powiecie nidzickim w 2008 r.

Dziat PKD Warto$C LQ | WartoScC LQ
powiat/woj. | powiat/kraj

Produkcja masy widknistej, papieru oraz wyrobow ze stomy i materiatdw uzywanych do

wyplatania e A
Lesnictwo, witaczajac dziatalnos¢ ustugowq 1,98 5,06
Administracja pub_Iiczna _ i obrona narodowa; obowigzkowe ubezpieczenie spoteczne i 174 238
powszechne ubezpieczenie zdrowotne ! !

Produkcja pojazdéw samochodowych, przyczep i naczep 1,67 0,72
Produkcja mebli, dziatalnos¢ produkcyjna, gdzie indziej niesklasyfikowana 1,57 1,84
Pobdr, uzdatnianie i rozprowadzanie wody 1,51 2,21
Pozostate gornictwo 1,41 1,57
Edukacja 1,35 1,53
Rolnictwo, towiectwo, wiaczajac dziatalnos¢ ustugowa 1,34 2,06
Budownictwo 1,28 1,28
Dziatalnos¢ organizacji cztonkowskich, gdzie indziej niesklasyfikowana 1,01 1,32

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

W powiecie nidzickim zidentyfikowano stosunkowo nieduzo sektorow w ktorych wystepuja znaczne skupiska
podmiotow (tab. 13). Najwieksze skupisko o znaczeniu regionalnym wystepuje w branzy papierniczej i
zwigzanej z lesnictwem. Duze znaczenie w skali wojewodztwa i kraju ma takze branza meblarska. Wartosci
$wiadczace o lokalnej specjalizacji zanotowano réwniez dla sektora budowlanego i edukacyjnego. Jako ze
praktycznie we wszystkich branzach, w ktorych specjalizuje sie powiat nidzicki wystepuje duza koncentracja
zarowno regionalna jak i krajowa, istnieje szansa na powstanie klastrow we wszystkich wymienionych
sektorach (poza produkcjg pojazdédw samochodowych — tylko jeden podmiot oraz administracjg i
organizacjami cztonkowskimi).

Powiat nowomiejski

Powiat nowomiejski potozony jest w potudniowo-zachodniej cze$ci wojewodztwa, sasiaduje z dwoma
powiatami itawskim i dzialdowskim. Zajmuje powierzchnie 694 km? co czyni go najmniejszym obszarem
regionu. Charakteryzuje go stosunkowo duza gesto$¢ zaludnienia — 63 os/km?, co plasuje go na wysokim
miejscu posrod powiatdow w wojewodztwie. W powiecie tym, notuje sie jedng z najnizszych stop bezrobocia —
20,0%. Zamieszkany jest przez 43,5 tys. osob. Wsrod osob pracujacych najwieksza czes¢ — 41,6% znajduje
zatrudnienie w rolnictwie, towiectwie, lesnictwie a nastepnie w przemysle 29,1% i ustugach — 29,2%.

Powiat nowomiejski specjalizuje sie az w 22 sektorach gospodarki. Zidentyfikowane skupiska podmiotow
wystepujg gtownie w przemysle (w 12 dziatach) i sektorach tradycyjnych (tab. 14)

Tabela 14 Wartos¢ wskaznika LQ w powiecie nowomiejskim w 2008 r.
Dziat PKD EleeEe o) | Likliee RO
powiat/woj. | powiat/kraj
Produkcja metali 3,32 1,95
Administracja publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe ubezpieczenie spoteczne i

powszechne ubezpieczenie zdrowotne 33 £
Pozostate gornictwo 2,27 2,54
Rolnictwo, towiectwo, wiaczajac dziatalnos¢ ustugowa 1,87 2,88
Produkcja wyrobow z pozostatych surowcow niemetalicznych 1,81 1,41
Produkcja artykutéw spozywczych i napojow 1,77 1,60
Produkcja pozostatego sprzetu transportowego 1,73 1,92
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Produkcja sprzetu i aparatury elektrycznej, gdzie indziej niesklasyfikowana 1,71 1,27
Produkcja metalowych wyrobow gotowych, z wytgczeniem maszyn i urzadzen 1,58 1,48
Produk.cja drgwqa i \{vyrobc’)w z drewna oraz z korka (z wytaczeniem mebli), wyrobow ze 158 201
stomy i materiatow uzywanych do wyplatania ! !

Produkcja mebli, dziatalno$¢ produkcyjna, gdzie indziej niesklasyfikowana 1,51 1,78
Sp_rzedgi, obstuga i naprawa pojazdéw samochodowych i motocykli; sprzedaz paliw do 146 127
pojazdéw samochodowych ! 0

Produkcja maszyn i urzadzen, gdzie indziej niesklasyfikowana 1,44 1,26
Odprowad_zanie i oczyszczanie Sciekow, gospodarowanie odpadami, pozostate ustugi 141 186
sanitarne i pokrewne ! !

Widkiennictwo 1,34 0,76
Produkcja skér wyprawionych i wyrobdw ze skér wyprawionych 1,32 0,59
Budownictwo 1,29 1,30
Ochrona zdrowia i pomoc spoteczna 1,23 1,60
Ubezpiecz_enia oraz fundusze emerytalno-rentowe, bez gwarantowanej prawnie opieki 120 159
spotecznej ’ ’

Dziatalnos¢ organizacji cztonkowskich, gdzie indziej niesklasyfikowana 0,99 1,29
Lesnictwo, witaczajac dziatalnos¢ ustugowq 0,92 2,35
Rybactwo, wiaczajac dziatalno$¢ ustugowg 0,67 1,40

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Produkcja metali to dziat przemystu dla ktdorego wskaznik LQ w powiecie nowomiejskim uzyskat najwyzszg
wartos¢, jednak dotyczy on jedynie dwoch podmiotow. Wsrdd branz przemystowych, dla ktdrych
koncentracja w powiecie znacznie przewyzsza $rednig wojewddztwa i Srednig krajowq znalazty sie:

- produkcja wyrobow z pozostatych surowcéw niemetalicznych,

- produkcja artykutdw spozywczych i napojow,

- produkcja pozostatego sprzetu transportowego (statkow i todzi),

- produkcja sprzetu i aparatury elektrycznej,

- produkcja drewna i wyrobdw, produkcja mebli,

- produkcja maszyn i urzadzen,
W powiecie zanotowano koncentracje lokalng w odniesieniu do regionu w przemysle skorzanym i
widkienniczym. Duze znaczenie ma takze branza budowlana w obu rozpatrywanych perspektywach.
Specjalizacja pojawia sie rowniez w kilku sektorach ustugowych oraz tradycyjnych (rolnictwo, lesnictwo,
rybactwo). Na szczegdlng uwage, pod katem mozliwosci funkcjonowania w nich klastrow, zastugujg branze:
budowlana, spozywcza, produkgcji statkow i todzi, skérzana, drzewno-meblarska oraz produkcji maszyn i
urzadzen.

Powiat olecki

Jest to jeden z najbardziej wysunietych na wschod powiatow wojewddztwa warminsko-mazurskiego.
Sasiaduje z powiatem gotdapskim, gizyckim i elckim. Powierzchnie 874 km? zamieszkuje 34,0 tys.
mieszkancow. Gestos¢ zaludnienia wynosi 39 os./km2. Sposrdd 8,9 tys. oséb pracujacych najmniej osob
(29,9%) zatrudnionych jest w sektorach rolnictwa, towiectwa, lesnictwa i rybactwa. W powiecie tym, notuje
sie jedng z najnizszych stdp bezrobocia — 17,6%. Najwiekszymi zaletami powiatu s duze obszary wodne i
leSne sprzyjajace rozwojowi turystyki i lecznictwa uzdrowiskowego.

Sposrod 16 zidentyfikowanych branz w ktorych wystepujg skupiska podmiotéw, jedynie 8 ma znaczenie
regionalne, a az 11 znaczenie ogolnokrajowe (tab. 15).

Tabela 15 Wartos¢ wskaznika LQ w powiecie oleckim w 2008 r.
Dziat PKD BETEE LG ) i L)
powiat/woj. | powiat/kraj
Lesnictwo, wtaczajac dziatalnos¢ ustugowq 1,83 4,68
Produkcja drewna i wyrobdw z drewna oraz z korka (z wytaczeniem mebli), wyrobow ze 1,83 2,33
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stomy i materiatéw uzywanych do wyplatania

Produkcja sprzetu i aparatury elektrycznej, gdzie indziej niesklasyfikowana 1,58 1,17
Poczta i telekomunikacja 1,44 1,04
Produkcja metali 1,37 0,80
Produkcja wyrobdw z pozostatych surowcéw niemetalicznych 1,35 1,05
Produkcja artykutéw spozywczych i napojow 1,30 1,17
Budownictwo 1,28 1,29
Rolnictwo, towiectwo, wiaczajac dziatalnos¢ ustugowa 1,20 1,84
Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare wodng i goracg wode 1,17 1,89
Administracja pub!iczna _ i obrona narodowa; obowigzkowe ubezpieczenie spoteczne i 106 145
powszechne ubezpieczenie zdrowotne ! !

Odprowad_zanie i oczyszczanie Sciekéw, gospodarowanie odpadami, pozostate ustugi 103 137
sanitarne i pokrewne ! !

Obstuga nieruchomosci 1,02 1,68
Pobdr, uzdatnianie i rozprowadzanie wody 1,00 1,47
Ubezpieczenia oraz fundusze emerytalno-rentowe, bez gwarantowanej prawnie opieki 0,99 131

spotecznej
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Do branz, w ktdrych skupiska podmiotéw s3 istotne zaréwno w perspektywie regionalnej jak i krajowej
mozna zaliczy¢ jedynie leSnictwo, produkcje drewna i budownictwo. Do pozostatych sektoréw w powiecie
naleza:

- produkcja sprzetu i aparatury elektrycznej,

- produkcja wyrobow z pozostatych surowcéw niemetalicznych,

- odprowadzanie i oczyszczanie Sciekdw-

- pobodr i uzdatnianie wody,

- administracja, ustugi,

- produkcja artykutéw spozywczych i napojow.
Wystepowania potencjalnych klastréw mozna sie spodziewac przede wszystkim w branzy drzewnej oraz w
budownictwie oraz ewentualnie w przemysle spozywczym.

Powiat olsztynski

Potozony jest w centralnej czesci wojewddztwa warminsko - mazurskiego. Prawie caty powiat nalezy do
Warmii oprdcz lezacej juz na Mazurach gminy Olsztynek. Sasiaduje z powiatami: ostrodzkim, lidzbarskim,
bartoszyckim, ketrzynskim, mragowskim, szczycienskim, oraz nidzickim. Powiat olsztyfski zajmuje
powierzchnie 2838 km?'tym samym znajduje sie na pierwszym miejscu w catym wojewddztwie. Zamieszkuje
go 114,6 tys. mieszkancow. Najwiecej osdb znajduje zatrudnienie w sektorze przemystu i budownictwa —
39,6%, a najmniej w rolnictwie —25,3%. Najwieksze miasta w powiecie to Barczewo, Biskupiec, Dobre
Miasto, Jeziorany, Olsztynek. Warminskie lasy i jeziora sprawiaja, iz powiat olsztynski nazywany jest
»Zielonymi ptucami” Polski. Siedziba powiatu jest miasto Olsztyn.

Powiat olsztynski specjalizuje sie w 7 sektorach przemystowych, 3 sektorach tradycyjnych. Pozostate branze
nalezg do sektorow ustugowych administracyjnych i innych (tab. 16)

Tabela 16 Wartos¢ wskaznika LQ w powiecie olsztynskim w 2008 r.

Dziat PKD BURTEEE [LO) YR 20ET L
powiat/woj. | powiat/kraj

Gornictwo wegla kamiennego 4,41 1,76
Produkcja Srodkéw chemicznych 2,12 1,23
Dziatalnos$¢ badawczo-rozwojowa 1,80 0,59
Produkcja sprzetu i urzadzen radiowych, telewizyjnych i telekomunikacyjnych 1,62 1,05
Produkcja maszyn i urzadzen, gdzie indziej niesklasyfikowana 1,51 1,33
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Lesnictwo, wiaczajac dziatalnos¢ ustugowa 1,43 3,65
Pozostate gornictwo 1,39 1,56
Odprowad_zanie i oczyszczanie Sciekéw, gospodarowanie odpadami, pozostate ustugi 135 178
sanitarne i pokrewne ! !

Rolnictwo, towiectwo, wiaczajac dziatalnos¢ ustugowa 1,34 2,05
Pobdr, uzdatnianie i rozprowadzanie wody 1,30 1,92
Produk.cja drgwqa i \{vyrobéw z drewna oraz z korka (z wytaczeniem mebli), wyrobow ze 130 166
stomy i materiatow uzywanych do wyplatania ! !

Produkcja wyrobdw gumowych i z tworzyw sztucznych 1,29 0,88
Produkcja artykutéw spozywczych i napojow 1,27 1,15
Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare wodna i goraca wode 1,22 1,97
Administracja pub!iczna _ i obrona narodowa; obowigzkowe ubezpieczenie spoteczne i 114 156
powszechne ubezpieczenie zdrowotne ! !

Produkcja mebli, dziatalnos¢ produkcyjna, gdzie indziej niesklasyfikowana 1,10 1,29
Dziatalno$¢ organizacji cztonkowskich, gdzie indziej niesklasyfikowana 1,06 1,38
Obstuga nieruchomosci 0,87 1,43
Rybactwo, wiaczajac dziatalnos¢ ustugowg 0,72 1,51

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

W analizowanym powiecie najwyzsze wartosci wskaznika LQ $wiadczace o wystepowaniu znaczacych skupisk
podmiotéw pojawiajg sie w branzy gorniczej (podobnie jak w powiecie elblgskim jeden z trzech podmiotéw o
minimalnym znaczeniu), produkcji $rodkow chemicznych, dziatalno$ci B+R, produkcji maszyn i urzadzen,
sprzetu i urzadzen radiowych i telekomunikacyjnych, drewna, mebli, i artykutdw spozywczych. Istotne sg tez
sektory zwigzane z energetyka i cieptownictwem, poborem i uzdatnianiem wody oraz oczyszczaniem Sciekdw.
Oprocz wymienionych branz przemystowych skupiska wystepujg w ustugach (obstuga nieruchomosci) oraz
administracji publicznej. Istnieje duze prawdopodobienstwo istnienia struktur klastrowych w wiekszosci
wymienianych branz, jednak na najwieksza uwage zastuguje sektor energetyczno-cieplny, drzewno-
meblarski, spozywczy, zwigzany z doprowadzaniem i uzdatnianiem wody oraz odprowadzaniem i
oczyszczaniem $ciekow, a takze produkcjg maszyn i urzadzen.

Powiat ostrodzki

Potozony jest w zachodniej czesSci wojewddztwa. Sasiaduje z powiatami: elblgskim, lidzbarskim,
olsztynskim, nidzickim, dziatdowskim i itawskim. Zamieszkiwany jest on przez 104,9 tys. osob, zageszczenie
ludnoéci na km? wynosi 60 osdb. Wskaznik bezrobocia w powiecie wynosi 22,1%. Najmniej osdb
zatrudnionych jest w rolnictwie (19,5 %). Wsrod wszystkich powiatow Warmii i Mazur jedynie powiat etcki
ma nizsze zatrudnienie w tym sektorze.

Tabela 17 Wartos¢ wskaznika LQ w powiecie ostrodzkim w 2008 r.

Dziat PKD WIS (L0 HERI0ET L
powiat/woj. | powiat/kraj

Pozostate gornictwo 3,25 3,63
Produkcja pojazdéw samochodowych, przyczep i naczep 2,73 1,17
Produkcja Srodkéw chemicznych 2,33 1,36
Produkcja pozostatego sprzetu transportowego 2,23 2,47
Produkcja maszyn biurowych i komputerow 1,76 1,02
Produkcja artykutéw spozywczych i napojow 1,43 1,29
Przetwarzanie odpadow 1,38 1,27
Rolnictwo, towiectwo, wiaczajac dziatalnos¢ ustugowa 1,34 2,06

Produkcja masy wtoknistej, papieru oraz wyrobow ze stomy i materiatow uzywanych do

- 1,34 1,14
wyplatania
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Produkcja wyroboéw gumowych i z tworzyw sztucznych 1,33 0,90
Administracja publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe ubezpieczenie spoteczne i

. . 1,15 1,57
powszechne ubezpieczenie zdrowotne
Produkcja drewna i wyrobow z drewna oraz z korka (z wytaczeniem mebli), wyrobow ze 115 147
stomy i materiatdw uzywanych do wyplatania ! !
Obstuga nieruchomosci 1,13 1,84
Lesnictwo, wiaczajac dziatalnos¢ ustugowq 0,98 2,49
Rybactwo, wiaczajac dziatalnos$¢ ustugowg 0,91 1,89

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS

Najwyzszy wskaznik lokalizacji przedsiebiorstw w powiecie ostrodzkim zanotowano dla sektora pozostatego
gornictwa, czyli przed e wszystkim wydobywania piasku i zwiru. W analizowanym obszarze umiejscowionych
jest az 13 podmiotéw prowadzacych takag dziatalno$¢. Do innych dziatdow, w ktérych wystepuje znaczace
skupienie podmiotéw nalezg: produkcja pojazddw samochodowych (wilasciwie czeSci do pojazdow),
produkcja statkow i todzi, artykutdw spozywczych, maszyn biurowych i komputeréw, wyrobdéw z papieru.
Istotne sg takze sektory tradycyjne — rolnictwo (specjalizacja regionalna i ponadregionalna), lesnictwo i
rybactwo (specjalizacja ponadregionalne). Potencjalne klastry majg szanse funkcjonowac praktycznie we
wszystkich wymienionych sektorach, jednak najwiekszych nalezy upatrywac w branzy chemicznej, produkgiji
statkow i todzi, spozywczej i papiernicze;j.

Powiat piski

Potozony jest we wschodniej czesSci wojewddztwa. Sasiaduje z powiatem szczycienskim, mragowskim,
gizyckim i etckim. Zajmuje powierzchnie 1775 km?, co czyni go najwiekszym obszarem w subregionie etckim.
Jednoczesnie charakteryzuje go najnizsza w tym regionie gesto$¢ zaludnienia — 32 os/km? W powiecie tym,
notuje sie jedng z najwyzszych stop bezrobocia — 28,8%. Z 10,0 tys. oséb pracujacych w sektorach rolnictwa
zatrudnionych jest 29,5%, przemysle i budownictwie 25,4%, a w ustugach 45,1%.

Tabela 18 Wartos¢ wskaznika LQ w powiecie piskim w 2008 r.

Dziat PKD Warto$€ LQ | WartosC LQ
powiat/woj. | powiat/kraj

Ubezpieczenia oraz fundusze emerytalno-rentowe, bez gwarantowanej prawnie opieki

spotecznej a1 &Ll
Lesnictwo, wiaczajac dziatalnos¢ ustugowa 3,76 9,58
Hotele i restauracje 1,97 1,88
Poczta i telekomunikacja 1,96 1,41
Pozostate gornictwo 1,81 2,02
Produkcja pozostatego sprzetu transportowego 1,71 1,89
Odprowad_zanie i oczyszczanie Sciekow, gospodarowanie odpadami, pozostate ustugi 170 225
sanitarne i pokrewne ! !

Pobdr, uzdatnianie i rozprowadzanie wody 1,55 2,28
Wynajem maszyn i urzadzen bez obstugi oraz wypozyczanie artykutéw uzytku osobistego 1 44 199
i domowego ! !

Produk_cja dre_wn,a i vs_/yrobc’)w z drewna oraz z korka (z wytgczeniem mebli), wyrobdw ze 138 176
stomy i materiatow uzywanych do wyplatania ! !

Admin.istracjg publiczna i obrona narodowa; obmkbwe ubezpieczenie spoteczne i powszec 136 185
ubezpieczenie zdrowotne ! !

Produkcja wyrobow z pozostatych surowcow niemetalicznych 1,32 1,03
Transport wodny 1,25 1,80
Dziatalnos$¢ badawczo-rozwojowa 1,25 0,41
Obstuga nieruchomosci 1,05 1,72
Rolnictwo, towiectwo, wiaczajac dziatalnos¢ ustugowa 0,90 1,39
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Rybactwo, wiaczajac dziatalnos¢ ustugowg 0,86 1,79
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Powiat piski specjalizuje sie w podobnych dziedzinach co sasiadujgce z nim powiaty gizycki i mragowski.
Pomijajac wysoki stopienn koncentracji przedsiebiorstw ubezpieczeniowych, obstugujacych nieruchomosci i
oraz administracji publicznej, mozna stwierdzi¢ ze najistotniejsze sg branze zwigzane z turystyka. Hotele i
restauracje, wynajem urzadzen, transport wodny — osiggajg wartosci LQ powyzej 1,25 zaréwno w odniesieniu
do Warmii i Mazur jak i catej Polski. Oprécz wymienionych duze znaczenie ma takze przemyst drzewny oraz
produkcja statkdw i todzi. Zwrdci¢ nalezy uwage na stosunkowo duzg koncentracje przedsiebiorstw
dostarczajacych i oczyszczajacych wode.

Powiat szczycienski

Potozony jest w potudniowej czeSci wojewddztwa, sasiaduje z powiatem nidzickim, olsztynskim,
mragowskim i piskim. Zajmuje powierzchnie 1933 km?, co czyni go jednym z wiekszych obszaréw regionu.
Gesto$¢ zaludnienia to 36 os/km?. W powiecie tym stopa bezrobocia wynosi 23,2%. Zamieszkany jest przez
69,2 tys. osdb. Wsrdd oséb pracujacych najwieksza czes$¢ — 41,5% znajduje zatrudnienie w ustugach, 31,8%
w rolnictwie i najmniej 26,6 % w przemysle.

Tabela 19 Wartos¢ wskaznika LQ w powiecie szczycienskim w 2008 r.
Dziat PKD BT Q) | HAGITEEEE L0
powiat/woj. | powiat/kraj
Wytwarzanie koksu, produktow rafinacji ropy naftowej i paliw jadrowych 11,44 3,33
Produkcja drewna i wyrobdw z drewna oraz z korka (z wytaczeniem mebli), wyrobdw ze

stomy i materiatéw uzywanych do wyplatania 222 2
Dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa 2,08 0,68
Rolnictwo, fowiectwo, wdczapc dziatalnd¢ ustugove 2,03 3,12
Lesnictwo, witaczajac dziatalnos¢ ustugowq 2,01 5,14
Produkcja sprzetu i urzadzen radiowych, telewizyjnych i telekomunikacyjnych 1,73 1,12
Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczna, gaz, pare wodng i goracg wode 1,35 2,19
Odprowad_zanie i oczyszczanie Sciekow, gospodarowanie odpadami, pozostate ustugi 133 176
sanitarne i pokrewne ! !

Administracja pub!iczna _ i obrona narodowa; obowigzkowe ubezpieczenie spoteczne i 133 182
powszechne ubezpieczenie zdrowotne ! !

Pobdr, uzdatnianie i rozprowadzanie wody 1,29 1,89
Poczta i telekomunikacja 1,28 0,92
Rybactwo, wiaczajac dziatalno$¢ ustugowg 1,25 2,60
Produkcja mebli, dziatalnos¢ produkcyjna, gdzie indziej niesklasyfikowana 1,12 1,32

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Jedno z dwoch wystepujacych w regionie przedsiebiorstw wytwarzajacych koks, znajduje sie w powiecie
szczycienskim, stad tak wysoka wartos¢ wskaznika lokalizacji, przy jednoczesnym bardzo matym
prawdopodobienstwu powstania w nim klastra. O wiele istotniejsze dla powiatu sg inne branze, w ktorych
uzyskuje on znaczaca specjalizacje (drzewna, meblarska, energetyczno-cieplna, zwigzana z dostarczaniem
odprowadzanie i oczyszczaniem wody, czy chocby z sektorami tradycyjnymi). Potencjalnych klastrow w
powiecie szczycienskim nalezy upatrywaC w przemysle drzewno-meblarskim, sektorze energetycznym czy
wspomnianym wodno-kanalizacyjnym (dostarczanie wody i oczyszczanie Sciekow)

Powiat wegorzewski

Potozony jest w pdtnocno-wschodniej czesci regionu. Sasiaduje z powiatami: ketrzynskim, gizyckim i
gotdapskim. Jest to region o najmniejszej powierzchni w wojewodztwie i wynosi 693 km?2. Zamieszkiwany
jest on przez 23,6 tys. osdb i tym samym plasuje sie na ostatnim miejscu w wojewddztwie. Wskaznik
bezrobocia w powiecie wynosi 30,8% i jest ono najwyzsze w subregionie etckim. Osob pracujacych jest 4,5
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tys. Najmniej osob zatrudnionych jest w przemysle 10,9%, w rolnictwie- 43,2 % natomiast najwiecej w
ustugach — 46%. W powiecie wegorzewskim znajduje sie 100 km 2 jezior i rzecz oraz 138,6 km?2 laséw. Tu
znajduje sie drugie co do wielkosci w Polsce jezioro Mamry o pow. 10450 ha. Siedzibg wtadz samorzadowych
jest miasto Wegorzewo.

Tabela 20 Wartos¢ wskaznika LQ w powiecie wegorzewskim w 2008 r.

Dziat PKD BLETTEEE (U0 | iR (L)
powiat/woj. | powiat/kraj

Gornictwo wegla kamiennego 24,21 9,65
Przetwarzanie odpadow 2,94 2,71
Rolnictwo, towiectwo, wiaczajac dziatalnos¢ ustugowg 2,51 3,85
Posrednictwo finansowe, wytaczeniem ubezpieczen i funduszow emerytalno-rentowych 2,24 1,86
Wynajem maszyn i urzadzen bez obstugi oraz wypozyczanie artykutéw uzytku osobistego i 198 274
domowego ! !
Administracja pub!iczna _ i obrona narodowa; obowigzkowe ubezpieczenie spoteczne i 172 236
powszechne ubezpieczenie zdrowotne ! !
Produkcja pozostatego sprzetu transportowego 1,59 1,76
Hotele i restauracje 1,42 1,35
Odprowadzanie i oczyszczanieiekow, gospodarowanie odpadami, pozostate ustugi sanite

pokrewne 1,32 L
Lesnictwo, witaczajac dziatalnos¢ ustugowq 1,28 3,26
Dziatalno$¢ zwigzana z kulturg, rekreacjg i sportem 1,27 1,31
Ochrona zdrowia i pomoc spoteczna 1,26 1,65
Dziatalnos¢ organizacji cztonkowskich, gdzie indziej niesklasyfikowana 1,26 1,64
Produk_cja dre_wrla i wyrobéw z drewna oraz z korka (z wytaczeniem mebli), wyrobow ze 121 155
stomy i materiatow uzywanych do wyplatania ! !
Obstuga nieruchomosci 1,19 1,95
Pobdr, uzdatnianie i rozprowadzanie wody 1,02 1,50

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS

Poszukujac potencjalnych struktur klastrowych w powiecie wegorzewskim, nalezy pomina¢ ze wspomnianych
juz przyczyn dziat, ktdry uzyskat najwyzsza warto$¢ wskaznika LQ. Najwieksze poza wspomnianym skupiska
podmiotéw w rozpatrywanym powiecie istniejg w branzach:

- przetwarzanie odpadow,

- rolnictwo, lesnictwo

- posrednictwo finansowe,

- wynajem maszyn i urzadzen,

- administracja,

- produkgcja i naprawa statkow i todzi,

- hotele i restauracje,

- dziatalno$¢ zwiazana z rekreacjg, kulturg i sportem,

- ochrona zdrowia,

- pobdr, uzdatnianie i rozprowadzanie wody oraz oczyszczanie $ciekow.

Powiat Miasto Elblag

Elblag jest stolica powiatu elblgskiego. Jest to jedno z najstarszych polskich miast. Stanowi wazny
osrodek przemystu ciezkiego. Do atutdw miasta nalezy zaliczy¢ bliskos¢ Zalewu Wislanego, i co za tym idzie
dostepnosci do morza. Miasto to zamieszkuje 126,7 tys. ludnosci. Osoby pracujace stanowig 31,3 tys.
mieszkancow. Najwiecej osob zatrudnionych jest w przemysle- 37,6 %, w ustugach 61,2% i jedynie 1,2% w
sektorach rolnictwa, towiectwa, lesnictwa.
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Tabela 21 Wartos¢ wskaznika LQ w powiecie Miasto Elblag w 2008 r.

Dziat PKD WartosC LQ | WartosC LQ
powiat/woj. | powiat/kraj

Transport lotniczy 6,37 3,56
Produkcja skér wyprawionych i wyrobdw ze skér wyprawionych 3,79 1,71
Produkcja metali 2,20 1,30
Posrednictwo finansowe, wytaczeniem ubezpieczen i funduszéw emerytalno-rentowych 2,20 1,83
Produkcja metalowych wyrobéw gotowych, z wytaczeniem maszyn i urzadzen 1,89 1,76
Produkcja maszyn biurowych i komputerow 1,74 1,01
Dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa 1,74 0,57
Obstuga nieruchomosci 1,58 2,59
Produkcja odziezy i wyrobow futrzarskich 1,36 0,83
Produkcja wyrobdw gumowych i z tworzyw sztucznych 1,33 0,90
Ochrona zdrowia i pomoc spoteczna 1,17 1,53
Produkcja mebli, dziatalno$¢ produkcyjna, gdzie indziej niesklasyfikowana 1,15 1,35
Dziatalnos¢ organizacji cztonkowskich, gdzie indziej niesklasyfikowana 0,98 1,28
Rybactwo, wiaczajac dziatalno$¢ ustugowg 0,67 1,40

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS

W miescie Elblag zidentyfikowano skupiska podmiotdw w 14 branzach (tab. 21). Najwyzsze wartosci
koncentracji zanotowano w przypadku transportu lotniczego, jednak nalezy zauwazy¢ iz wynika to z faktu
istnienia na terenie miasta dwdch z trzech przedsiebiorstw lotniczych w catym wojewodztwie. Mata ich liczba
powoduje ze nie mozna raczej mowic o istnieniu klastra lotniczego w tym rejonie. Bardzo wysokie wartosci
przyjmuje wskaznik LQ dla dziatalnosci zwigzanej z produkcja skor i wyrobow ze skor. Swiadczy to o istnieniu
w Elblagu silnego skupiska podmiotéw tej branzy. Koncentracje dziatalnosci przewyzszajaca Srednig dla
wojewodztwa i kraju zanotowano takze w przypadku:

- produkcji metali,

- posrednictwa finansowego,

- produkcja metalowych wyrobow gotowych,

- obstuga nieruchomosci,
Dodatkowo pojawiajq sie sektory majace znaczenie ponadregionalne: produkcja mebli, ochrona zdrowia czy
rybactwo.
Potencjalnych klastrdw mozna spodziewa¢ sie w branzach zwigzanych z przemystem skoérzanym,
metalurgicznym oraz ewentualnie odziezowym i meblarskim.

Powiat Miasto Olsztyn

Olsztyn jest najwiekszym miastem i stolica wojewddztwa warminsko — mazurskiego oraz stolica powiatu
olsztynskiego. Miasto to jest waznym osrodkiem turystycznym gtdwnie ze wzgledu na potozenie wsrdd jezior i
laséw. Olsztynskie lasy zajmujg powierzchnie 1800 ha. Jest gtéwnym osrodkiem przemystu oponiarskiego,
drzewnego i meblarskiego. Jest to miasto o powierzchni 88 km2. Zamieszkuje je 175,7 tys. ludnosci, a
gestos¢ zaludnienia to 1981 os./km2. Wsrdd osob pracujacych (63,8 tys.) najwieksza czes¢ — 72,6% znajduje
zatrudnienie w ustugach. Stopa bezrobocia w Olsztynie to 4,4 %.

Tabela 22 Wartos¢ wskaznika LQ w powiecie Miasto Olsztyn w 2008 r.

Dziat PKD tiltim=e o) | iees (L
powiat/woj. | powiat/kraj

Produkcja wyrobdw tytoniowych 5,46 5,21
Ochrona zdrowia i pomoc spoteczna 1,26 1,65
Wytwarzanie koksu, produktéw rafinacji ropy naftowej i paliw jadrowych 2,73 0,79
Dziatalnos$¢ badawczo-rozwojowa 2,48 0,81
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Dziatalno$¢ wydawnicza; poligrafia i reprodukcja zapisanych nosnikéw informaciji 2,07 1,10
Informatyka 1,82 1,17
Produkcja maszyn biurowych i komputerow 1,82 1,05
Transport lotniczy 1,82 1,02
Dziatalnos¢ gospodarcza pozostata 1,62 1,27
Produkcja sprzetu i urzadzen radiowych, telewizyjnych i telekomunikacyjnych 1,60 1,03
Produkcja instrumentdw medycznych, precyzyjnych i optycznych, zegaréw i zegarkéw 1,50 1,27
Handel hunjtowy i komisowy, z wylaczeniem handlu pojazdami samochodowymi, 150 106
motocyklami ! !

Dziatalno$¢ pomocnicza zwigzana z posrednictwem finansowym i ubezpieczeniami 1,30 1,33
Dziatalno$¢ wspomagajaca transport; dziatalno$¢ zwigzana z turystykq 1,26 1,07
Wynajem maszyn i urzadzen bez obstugi oraz wypozyczanie artykutow uzytku osobistego i 119 165
domowego ’ ’

Dziatalno$¢ organizacji cztonkowskich, gdzie indziej niesklasyfikowana 1,14 1,49
Obstuga nieruchomosci 0,96 1,56
Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare wodna i goracq wode 0,86 1,39

Zrdto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Najwyzsza wartos¢ w analizie koncentracji dziatalnosci w Olsztynie uzyskata branza tytoniowa (tab. 22), jest
to jednak spowodowane faktem, ze w miescie znajduje sie jedyny podmiot sektora tytoniowego w
wojewodztwie, zatem nie ma szans na powstanie struktury klastrowej. Analogiczna sytuacja ma miejsce w
przypadku dziatu zwigzanego z wytwarzaniem koksu i produktow rafinacji ropy naftowej. Istotne moze by¢
skupisko podmiotdw zwigzanych z branza wydawniczg i poligraficzng. W miescie funkcjonuje 189 takich
podmiotéw, co stwarza duzy potencjat do powstania potencjalnego klastra. Do innych istotnych sektoréw
mozna zaliczy¢ m. in.:

- ochrone zdrowia,
informatyke,

- produkcje maszyn biurowych i komputerow,

- produkcje sprzetu i urzadzen radiowych, telewizyjnych i telekomunikacyjnych,

- produkcje instrumentoéw medycznych, precyzyjnych i optycznych, zegarow i zegarkdow.
Miasto Olsztyn ze wzgledu na duze zageszczenie dziatalnosci specjalizuje sie w specyficznych branzach,
zasadniczo réznych od specjalizacji pozostatych powiatow. Brak zatem wyraznych skupisk, uzyskujacych
przewage nad innymi branzami, podmiotéw zwigzanych z takq dziatalnoscig jak przemyst drzewno-meblarski,
spozywczy, rolnictwo itp. (pomimo duzej liczby podmiotéw w nich wystepujacych). Nie oznacza to jednak ze
przedsiebiorstwa z Olsztyna nie mogq by¢ uczestnikami klastrow funkcjonujgcych w tych sektorach. Istnieje
potencjat do rozwijania w Olsztynie klastra elektroniczno-informatycznego, oraz klastr zwigzanego z ochrong
zdrowia, w ktdrych to branzach wystepuje znaczaco wyzsze skupienie podmiotdw na terenie miasta niz
$rednio w wojewddztwie.

2.4. Identyfikacja lokalnych skupisk podmiotow 2z wykorzystaniem wigzek branz
pokrewnych

Uwzgledniajac fakt, ze struktury klastrowe nie sg z reguty tworzone w jednej branzy ale uwzgledniajq
dziatalno$¢ branz pokrewnych, obliczono wartosci LQ dla wigzek branz przedstawionych w metodyce.
Pierwszg rozpatrywang wigzka powigzanych branz byta branza budowla, w skfad ktorej sktad wchodzi 45 i 26
dziat PKD. Rozpatrywana wigzka reprezentuje sektor budownictwa oraz dostawcéw podstawowych
materiatow dla budownictwa.

30



PSDB
grupa WYG B

braniewski | partoszycki gotdapski
_wegorzewshi
Elblag lictzbarski ketrzyriski Secki
elblaski ECHI
gizycki
2 o olsztynski
ostridaki zty S elcki
Oisztyn 9
. . isKi
itawski a
szczycienski
nowomiejski L
nidacki Wartosé L0
. . [11.25 - 2,00
dziabdowski B 2.01-2.75
I powyiej 2,75

Rys. 1. Potencjalny klaster budowlany w wojewaddztwie warminsko-mazurskim

Potencjalny klaster reprezentujacy branze budowlang ma szanse zaistnie¢ w potudniowych powiatach
regionu: nowomiejskim, dziatdowskim i nidzickim (rys. 1). Mozliwe jest stworzenie klastra, w ktorym
uczestniczytyby wszystkie trzy powiaty. Wartosci wskaznika koncentracji tych dziatalnosci w wymienionych
powiatach ksztattujq sie na poziomie 1,26 -1,58 i znacznie przewyzszajq Srednig wojewddztwa. tacznie w
omawianych powiatach funkcjonuje 1475 podmiotow reprezentujacych wigzke budowlana.

Klaster budowlany mdgtby tez funkcjonowa¢ w powiecie oleckim, w ktorym warto$¢ LQ dla badanej wigzki
wyniosta 1,28, co rowniez $wiadczy o znacznie wiekszym zageszczeniu podmiotow z sektora budowlanego niz
$rednio w wojewddztwie.

Branze drzewno-meblarskg tworzg podmioty zajmujace sie lesnictwem (jako dostawcy surowca),
przedsiebiorstwa produkujace drewno i wyroby z drewna oraz podmioty produkujgce meble.
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Rys. 2. Potencjalny klaster drzewno-meblarski w wojewodztwie warminsko-mazurskim

Wieksze niz Srednia wojewodztwa skupiska omawianej branzy drzewno-meblarskiej zidentyfikowano
az w 11 powiatach regionu (rys. 2). Mozliwe jest zatem tworzenie lokalnych klastréw drzewno-meblarskich
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w poszczegdlnych powiatach lub taczenie lokalnych skupisk z sasiednich powiatow w réznych konfiguracjach.

Najwyzsze wartosci LQ zanotowano w powiecie gotdapskim (2,68), gdzie znajduje sie skupisku 239 firm
analizowanej wigzki branz.

Klaster edukacyjny (reprezentujacy 80 dziat Polskiej Klasyfikacji Gospodarczej) zostat wigczony do analizy
ze wzgledu na stosunkowo duze warto$¢ LQ w analizowanych w poprzednim podrozdziale powiatach. W
regionie Warmii i Mazur odnotowano dwa powiaty o skupieniu podmiotow znaczaco wiekszym niz przecietne
(rys. 3). Sq to potozone na potudniu, sasiadujace ze sobg powiaty dziatdowski i nidzicki. W powiecie
dziatdowskim wartos¢ LQ dla tego dziatu wyniosta 1,29, a w nidzicki — 1,35.
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Rys. 3. Potencjalny klaster edukacyjny w wojewodztwie warminsko-mazurskim

Kolejnym rodzajem dziatalnosci rozpatrywanym pod katem mozliwosci funkcjonowania struktur klastrowych
jest branza energetyczno-cieptownicza. Ten dziat PKD reprezentuje podmioty zajmujace sie: wytwarzaniem i
dystrybucjq energii elektrycznej, wytwarzaniem paliw gazowych; dystrybucjq paliw gazowych w systemie
sieciowym oraz produkcjq i dystrybucjq ciepta (pary wodnej i goracej wody).
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Rys. 4. Potencjalny klaster energetyczno-cieplny w wojewodztwie warminsko-mazurskim
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Skupiska podmiotéw wystepujagce w omawianej branzy wystepujg w kilku powiatach (rys. 4). W
sgsiadujacych ze sobg powiecie elblaskim, braniewskim i lidzbarskim wartosci wskaznika koncentracji
ksztattowaty sie na poziomie 1,75. Wieksza od $redniej koncentracja podmiotow tej branzy wystepuje takze
W powiecie szczycienskim, mragowskim oraz gotdapskim. Szczegdlnie duzg warto$¢ LQ zanotowano w
powiecie ketrzynskim. Duza rozbieznos¢ przestrzenna powiatow sugeruje raczej mozliwo$¢ powstania
regionalnego klastra energetyczno-cieptowniczego, skupiajacego podmioty z kilku powiatdw niz wielu matych
klastrow lokalnych.

W sktad wigzki ITC (technologii informatycznych i telekomunikacyjnych) wchodza podmioty dziatajace w
branzy informatycznej, telekomunikacyjnej oraz produkujace sprzet biurowy, komputery, sprzet radiowy,
telewizyjny i telekomunikacyjny. Podjeto rozwazania nad mozliwoscig powstania takiego klastra m.in. ze
wzgledu na wysoki poziom technologiczny i innowacyjny omawianego sektora. W wojewddztwie warmirnsko-
mazurskim zidentyfikowano tylko jedno takie skupisko — w powiecie Miasto Olsztyn (rys. 5). Wartos¢
wskaznika koncentracji dziatalno$ci na tym obszarze wynosi 1,68, a liczba podmiotéw w tej branzy dziatajacy
w obrebie Olsztyna wynosi 455.
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Rys. 5. Potencjalny klaster ICT w wojewodztwie warminsko-mazurskim.

Rozpatrywany klaster producentéw statkow i todzi (gtéwnie jachtow, gdyz przemyst stoczniowy w regionie
nie funkcjonuje) jest reprezentowany przez dziat 35 — produkcja pozostatego sprzetu transportowego. Dziat
ten zostat potraktowany tacznie gdyz 97% przedsiebiorstw zakwalifikowanych do niego zajmuje sie wiasnie
produkcjg i naprawa todzi (gtéwnie jachtow).
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Rys. 6. Potencjalny klaster producentow jachtow w wojewodztwie warminsko-mazurskim

W wojewddztwie warminsko-mazurskim zidentyfikowano skupiska podmiotéw zajmujacych sie produkcig
i naprawa jachtow az w 9 powiatach (rys. 6). Pierwsze takie skupisko ma miejsce w 4 powiatach potozonych
w rejonie Wielkich jezior — mragowskim, piskim, gizyckim i wegorzewskim. Jest to stosunkowo oczywista
dziatalno$¢ w tym rejonie ze wzgledu na wzmozony ruch zeglarski po akwenach wielkich jezior. Pozostate
skupiska wystepujg w powiatach:

- braniewskim (LQ 1,84)

- dziatdowskim (LQ 1,61)

- nowomiejskim (LQ 1,73)

- ostrodzkim (LQ 2,29)

- itawskim (LQ 2,78)
Tak wysokie wartosci wskaznika lokalizacji dziatalnosci w wymienionych powiatach $wiadczg o duzym stopniu
specjalizacji zaréwno powiatow jak i catego wojewddztwa w tej branzy. Wskazane zatem bytoby utworzenie i
rozwijanie klastréw producentéw todzi.

Wiazka reprezentujgca potencjalny klaster logistyczny zawiera podmioty zajmujace sie transportem
ladowym oraz prowadzace dziatalno$¢ wspomagajaca transport (magazynowanie, przetadunki itp.) Na Warmii
i Mazurach istnieje tylko jedno skupisko takich podmiotéw — w powiecie etckim (rys. 7). Wartos¢ wskaznika
koncentracji dziatalnosci logistyczne w omawianym powiecie wynosi 1,34, a liczba podmiotow
funkcjonujacych w skupisku to 555 przedsiebiorstw.
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Rys. 7. Potencjalny klaster logistyczny w wojewodztwie warminsko-mazurskim

Wigzka producentdw maszyn i Srodkow transportu zawiera takie dziaty PKD jak:

- produkcja maszyn i urzadzen gdzie indziej nie sklasyfikowana,

- produkcja maszyn i aparatury elektrycznej, gdzie indziej nie sklasyfikowana,

- produkcja pojazdéw samochodowych, przyczep i naczep.
Obejmuje ona m.in. producentow silnikdw spalinowych i elektrycznych, turbin, pomp, sprezarek urzadzen
dzwigowych, urzadzen chtodniczych i wentylacyjnych, maszyn dla rolnictwa, obrabiarek i narzedzi

mechanicznych, pradnic, transformatorow, pojazdéow samochodowych, nadwozi, przyczep, naczep, czesci
samochodowych i akcesoridw.
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Rys. 8. Potencjalny klaster producentow maszyn i Srodkow transportu w wojewodztwie warminsko-
mazurskim

Skupiska podmiotdw funkcjonujgcych w ramach omawianej wigzki zidentyfikowano w powiecie
olsztynskim, nowomiejskim oraz elblaskim. Sg to jedne z lepiej rozwinietych przemystowo obszaréw
wojewodztwa z czego z pewnoscig wynika stosunkowo duze zageszczenie podmiotdw zajmujacych sie tg
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gatezig przemystu. Wartosci LQ dla branzy producentdw maszyn i Srodkow transportu wyniosty: powiat
olsztynski — 1,41, elblaski — 1,42 i nowomiejski — 1,45.

Wiazke odziezowg tworza dwie powigzane ze sobg gatezie przemystu — widkiennictwo oraz produkcja
odziezy i wyrobow futrzarskich. Pomimo stosunkowo niskiego wskaznika LQ obliczonego dla wojewddztwa w
stosunku do catego kraju, udato sie zidentyfikowac lokalne skupiska tej gatezi przemystu, dla ktérych wartosc¢
LQ przekroczyta 1,25 i $wiadczy o specjalizacji danych powiatow (rys. 9).
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Rys. 9. Potencjalny klaster odziezowy w wojewodztwie warminsko-mazurskim

Najwieksze skupisko podmiotéw odziezowych zidentyfikowano w powiecie lidzbarskim (LQ 1,75).
Skupiska w powiecie dziatdowskim i w Miescie Elblag osiggnety wartosci 1,31 i 1,26. Szczegdlnie cenne
mogtoby by¢ powstanie klastra odziezowego w Elblagu, ktory bytby uzupetnieniem dla wykrytego tam
skupiska producentéw skor i odziezy skorzanej.

Podmioty mogace utworzy¢ klaster papierniczy, funkcjonujg w dziale 21 Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci —
produkcja masy widknistej, papieru oraz wyrobow z papieru. Podmioty zajmujq sie oprocz wytwarzania
samego surowca, rowniez przetwarzaniem go w papier i tekture falistg, papierowych artykutéw gospodarstwa
domowego, artykutdw pismiennych, tapet itp.
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Rys. 10. Potencjalny klaster papierniczy w wojewodztwie warminsko-mazurskim

Na Rysunku 10 graficznie przedstawiono rozmieszczenie skupisk podmiotdw reprezentujacych omawiang
branze. Wystepujg one w 8 powiatach wojewddztwa i przyjmujg bardzo wysokie wartosci LQ co Swiadczy o
duzym stopniu specjalizacji powiatdbw w produkcji papieru i wyrobéw z papieru. Najwieksza koncentracja
podmiotow wystepuje w powiecie elblaskim (LQ 3,13) oraz w powiatach dziatdowskim, nidzickim, ketrzyriskim
i gotdapskim (LQ>2). Nieco mniejsze jednak tez pozwalajace zakwalifikowaC branze jako specjalizacje
danego powiatu zanotowano w itawskim, ostrodzkim i bartoszyckim. Okazuje sie ze powiaty Warmii i mazur
dysponujq duzym potencjatem i istnieje duze prawdopodobienstwo powstania klastra papierniczego w
jednym lub kilku powiatach, a nawet klastra regionalnego.

Analiza potencjatu wojewddztwa pod katem wystepowania w nim skupisk przemystu skdrzanego
wykazata bardzo niski udziat podmiotow tej branzy w regionie. Inaczej wyglada sytuacja gdy obszarem
badanym sa powiaty wojewddztwa. Dzieki analizie wskaznika LQ na poziomie powiatdéw zidentyfikowano trzy
duze skupiska podmiotdw tej branzy wyrdzniajace sie nie tylko w skali regionu ale i catego kraju (rys. 11).
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Rys. 11. Potencjalny klaster skorzany w wojewodztwie warminsko-mazurskim
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Omawiane skupiska wystepujg w powiatach potozonych w zachodniej czeSci wojewddztwa. Najwieksze
skupisko przemystu skdrzanego znajduje sie w Elblagu i w powiecie elblaskim, dla ktorych wartosci wskaznika
koncentracji znacznie przekraczajq 3,00, a liczba podmiotéw w tych powiatach wynosi 61 ze 131 w catym
regionie. Duzy skupisko znajduje sie réowniez w sasiadujgcym z nimi powiecie braniewskim (LQ 2,07).
Mniejsze ale réwniez znaczace warto$¢ tego wskaznika zanotowano w powiatach itawskim i nowomiejskim
(LQ odpowiednio 1,56 i 1,32). Dane te sugerujg istnienie silnego klastra skorzanego zwtaszcza w rejonie
Elblaga.

Przemyst spozywczy, mimo ze uznawany za kluczowy i strategiczny dla wojewddztwa, nie
charakteryzowat sie zbyt duza koncentracjgq w skali regionu. Po rozpatrzeniu tej branzy z punktu widzenia
wigzki rolno-spozywczej (uzupetnione o producentéw surowca dla przemystu spozywczego) zidentyfikowano
dziewie¢ skupisk podmiotow tej wiazki (rys. 12.)

Elblag lictzbarski ketrzyriski
elblaski
gizycki
- olsztynski
ostridazki 2ty S elcki
Disztyn 9
. . isKi
skl M
szczycienski
nowomiejski L
nidacki Wartosé L0
. . [11.25 - 2,00
dziatdowski B 2.01-2.75
I powyiej 2,75

Rys. 12. Potencjalny klaster rolno-spozywczy w wojewodztwie warminsko-mazurskim

Wiekszos$¢ ze zidentyfikowanych skupisk znajduje sie w zachodniej czeSci wojewoddztwa z wyjatkiem
powiatu wegorzewskiego, w ktorym istnieje najsilniejsze skupisko podmiotow sektora rolno-spozywczego o
duzym znaczeniu lokalnym. Wskaznik lokalizacji $wiadczacy o wiekszym skupieniu podmiotéw niz Srednio w
regionie zanotowano w powiatach elblaskim, braniewskim, ostrodzkim, itawskim, nowomiejskim, nidzickim,
ostrodzkim, olsztynskim i szczycienskim. O koniecznosci rozwoju klastréw spozywczych w regionie decyduje
kilkka czynnikow, takich jak duzy udziat przemystu spozywczego w produkcji sprzedanej i zatrudnieniu w
regionie, duzy potencjat lokalny przedsiebiorstw przemystowych czy tez specyfika regionu (Srodowiskowa i
gospodarcza). Dokonana analiza nie pozwala zidentyfikowaC precyzyjnie w jakich gateziach przemystu
spozywczego istniejq klastry, wymaga zatem pogtebienia tematu w oparciu o inne metody.

Wiazka turystyczna reprezentuje kolejng wskazywang jako bardzo istotna dla regionu branze. W jej skfad
wchodzg podmioty zajmujace sie $wiadczenie ustug hotelowych i gastronomicznych, dziatalnoscig zwigzang z
kulturg sportem i rekreacja, typowym w branzy turystycznej transportem wodnym oraz dziatalnoscig
zwigzang z turystyka.
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Rys. 13. Potencjalny klaster turystyczny w wojewodztwie warminsko-mazurskim

Zidentyfikowany w regionie klaster turystyczny znajduje sie powiatach potozonych w obrebie Wielkich
Jezior Mazurskich, czyli jednego z najwiekszych atutdéw turystycznych Warmii i Mazur (rys. 13). Zasiegiem
obejmuje powiaty: mragowski, gizycki, wegorzewski i piski. Wartosci wskaznika LQ $wiadczace o lokalnej
specjalizacji tych powiatow w turystyce. Wartosci wskaznika lokalizacji wahajg sie od wartosci 1,29 do 1,79.
Sugeruje to mozliwos¢ rozwiniecia potencjalnego klastra zwigzanego z turystyka wodng na obszarze jezior na
terenach wszystkich wspomnianych powiatow.

Wyodrebniona wigzka przedsiebiorstw $wiadczacych ustugi wodno-kanalizacyjne obejmuje dwa dziaty
PKD - pobdr, uzdatnianie i rozprowadzanie wody oraz odprowadzanie i oczyszczanie Sciekow,
gospodarowanie odpadami, pozostate ustugi sanitarne i pokrewne. Zostaty one potaczone z uwagi na fakt, iz
naturalnym nastepstwem wykorzystania wody przez konsumentéw jest koniecznos¢ jej odprowadzenia a
nastepnie oczyszczenia, zatem przedsiebiorstwa reprezentujgce te dwa dziaty muszg $ciSle ze sobg
wspotpracowac.
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Rys. 14. Potencjalny klaster wodno-kanalizacyjny w wojewodztwie warminsko-mazurskim
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Powiaty w ktérych wystepujg skupiska podmiotow reprezentujacych wigzke wodno-kanalizacyjng
charakteryzujg sie duzym oddaleniem przestrzennym. (rys. 14). Sugeruje to mozliwo$¢ utworzenia klastra
obejmujacego zasiegiem obszar catego wojewddztwa. Do powiatdw specjalizujacych sie w tej dziatalnosci

mozna zaliczy¢ powiat elblgski, olsztynski, gotdapski, piski oraz dziatdowski.

Branza zwigzana z ochrona zdrowia (PKD 85) charakteryzuje sie duzg koncentracjg podmiotow w skali

PSDB

grupa WYG

wojewoddztwa (LQ 1,31). Dokonano zatem analizy koncentracji w rozbiciu na powiaty (rys. 15).
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Rys. 15. Potencjalny klaster zdrowia w wojewodztwie warminsko-mazurskim

Skupiska podmiotéw zajmujacych sie ochrong zdrowia wystepujg w powiecie wegorzewski (LQ 1,26) oraz
w Olsztynie (LQ 1,26). Realng szanse powstania ma raczej klaster w rejonie Olsztyna ze wzgledu na duzg
ilos¢ podmiotow w branzy (1631). Potencjalny klaster mogtby zrzesza¢ wiascicieli prywatnych przychodni,
posiadajacych okres$lone specjalizacje, wystepujacych pod wspolng marka klastra i przestrzegajacych

wspolnie ustalonych norm i poziomu $wiadczonych ustug.

M powyiej 2,75
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3. Identyfikacja struktur klastrowych

W celu okreslenia, w ktorych ze zidentyfikowanych we wczesniejszym rozdziale skupisk podmiotéw mogq
powsta¢ nowe klastry i inicjatywy klastrowe, mogace przyspieszy¢ rozwdj zalgzkéw klastrow, podjeto probe
identyfikacji juz istniejgcych w regionie struktur klastrowych.

3.1. Identyfikacja struktur klastrowych w wojewddztwie warminsko-mazurskim

Na obszarze wojewddztwa warminsko-mazurskiego zidentyfikowano kilkanascie struktur klastrowych.
Znajdujq sie one w réznych stadiach rozwoju i charakteryzujg sie zréznicowanym stopniem aktywnosci ich
cztonkéw (tab. 23).

Tabela 23 Struktury klastrowe w wojewodztwie warminsko-mazurskim

Nazwa klastra Stadium rozwoju Obszar geograficzny

Klaster Wotowiny Embrionalny Wysoka Region
Spozywcza Klaster Mleczarski ’ Embrionalny Brak Region

KIas_ter Bl Wzrostowy Umiarkowana Kraj

Regionalnych

Mebel Elblag Wzrostowy Wysoka Lokalny — Elblag
Drzewno-meblarska - i

Meble Lubawa Embrionalny Brak !_okalny ERRLE

itawski

Battycki Klaster . .

Ekoenergetyczny Wzrostowy Umiarkowana Ponadregionalny
Ekooenrgetyczna Razem Cieplej Wzrostowy Wysoka Region

S Embrionalny Brak Lokalny — Ketrzyn

Energii Odnawialnej

Budowlana = . .
Sl GG Mazurskie Okna Wzrostowy Wysoka Region

Klaster Kaletniczy Embrionalny Brak Lokalny — Elblag
ICT Amber Embrionalny Umiarkowana Lokalny — Elblag

Turystyczna- Wioska Garncarska  Wzrostowy Wysoka Lokalny — powiat

rzemieslnicza nidzicki
' | |
Zrodto: opracowanie wiasne

Nalezy zauwazy¢, ze funkcjonujace w regionie klastry, naleza do branz wskazywanych jako kluczowe dla
rozwoju wojewodztwa. W Strategii Rozwoju Spofeczno-Gospodarczego Wojewddztwa Warmirisko-
Mazurskiego (2005), wskazuje sie na duzy potencjat rozwojowy i specjalizacje regionu w nastepujacych
branzach: rolno-spozywczej, meblarskiej, turystycznej, a takze wyrobow z gumy i sprzetu sportowego. W
Regionalnej Strategii Innowacyjnosci stwierdzono, ze region Warmii i Mazur dysponuje réwniez duzym
potencjatem zwigzanym z pozyskiwaniem tzw. ,zielonej energii”. Wojewodztwo posiada duzy obszar gruntow
nie uzytkowanych rolniczo, odpowiednie zasoby ludzkie oraz zaplecze naukowe (Program ekoenergetyczny...
2005).

Zidentyfikowane klastry sg strukturami stosunkowo mtodymi — wiekszo$¢ z nich rozpoczeta
funkcjonowanie w 2007 r. Znajdujq sie w poczatkowych fazach rozwoju: embrionalnej — gdzie wystepuje
praktycznie tylko zgrupowanie podmiotéw lub wzrostowej, w ktérej tworzy sie sie¢ wspodtpracy pomiedzy
podmiotami klastra. Podjete w ramach omawianych struktur inicjatywy klastrowe przyniosty oczekiwane
skutki jedynie w kilku przypadkach. Przejawia sie to aktywnoscig i intensyfikacjq dziatan w ramach
poszczegdlnych struktur, doprowadzajac w efekcie do wzrostowej fazy zycia klastra (wyksztatcanie sie statych
powigzan pomiedzy jego uczestnikami). Cze$¢ z podjetych inicjatyw okazata sie nieefektywna, tzn. nie
doprowadzita do rozwoju potencjalnych klastréw (w fazie embrionalnej) w klastry rzeczywiste.
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Istotnym kryterium podziatu klastrow jest ich zasieg terytorialny. W wojewddztwie warminsko-mazurskim
wystepujg zaréwno struktury lokalne, o zasiegu powiatowym, a nawet w obrebie jednego miasta, poprzez
klastry regionalne, az do tych o zasiegu krajowym.

3.2. Charakterystyka klastrow na Warmii i Mazurach.

W niniejszym podrozdziale przedstawiono charakterystyke funkcjonujacych w wojewodztwie warminsko-
mazurskim struktur i inicjatyw klastrowych. Zawarte ponizej informacje uzupetniono w kartach identyfikacji
struktur klastrowych (zat. 1).

Klaster Browarow Regionalnych

Jest strukturg funkcjonujacg w jednej z kluczowych branz wojewddztwa warminsko-mazurskiego — w
przemysle spozywczym. Funkcjonuje w ramach powstatego w 1995 r. Stowarzyszenia Regionalnych
Browarow Polskich. Inicjatywa, ktéra doprowadzita do powstania klastra zawigzata sie w 2007 r. Inicjatorami
i sygnatariuszami porozumienia byli, oprocz Stowarzyszenia, Uniwersytet Warminsko-Mazurski, Urzad
Marszatkowski Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego oraz  Warminsko-Mazurska Agencja Rozwoju
Regionalnego. Za gtéwny cel inicjatywy postawiono poprawe konkurencyjnosci matych i Srednich browaréw
przez wzrost ich innowacyjnosci. Zgodnie z intencjami ma on nastgpi¢ przy zachowaniu tradycyjnych metod
wytwarzania piwa. Wsrod zadan wyznaczonych w Porozumieniu na rzecz utworzenia i rozwoju kiastra
browarniczego (2007) znalazty sie formalizacji i promocji inicjatywy, integracja $rodowiska producentéw
piwa, pomoc w nawigzywaniu kontaktéw gospodarczych, intensyfikacja wspotpracy miedzy $rodowiskiem
naukowo-badawczym a producentami oraz ksztattowanie kultury umiarkowanego picia piwa. W sktad klastra
oprocz producentéw piwa i wymienionych instytucji wchodza réwniez producenci stodu, szkta, dodatkow itp.
Od 2007 r. Klaster kilkakrotnie ubiegat sie o dofinansowanie ze $rodkéw unijnych, jednak specyficzna forma
klastra (ponadregionalna) oraz sfera dziatalnosci (produkcja alkoholu) znacznie utrudnia pozyskanie Srodkow
pochodzacych z UE.

Klaster Wotowiny

Jest to jeden z najmtodszych, ale i jeden z najbardziej aktywnych klastrow funkcjonujgcych w
wojewoddztwie. Powstata w grudniu 2007 r. inicjatywa klastrowa, byta efektem projektu "Wsparcie rozwoju
iniciatywy kiastrowej na obszarze woj. warmirisko-mazurskiego w branZzy produkcji miesa wofowego w celu
podniesienia innowacyjnosci  przedsiebiorstw, wymiany wiedzy i technologii oraz podnoszenia ich
konkurencyjnosc!', wspdifinansowanego ze Srodkdw UE. Uczestnikami klastra sg: Polskie Zrzeszenie
Producentéw Bydta Miesnego (koordynator), producenci miesa, laboratoria, producenci pasz oraz instytucje
branzowe. Klaster funkcjonuje w dwdch formach: regionalnej (zrzesza podmiotu z regionu Warmii i Mazur)
oraz ponadregionalnej (podmioty z poza regionu oraz cze$¢ uczestnikow klastra regionalnego). Do gtéwnych
celow klastra zalicza sie m.in.: wpieranie ekspansji firm klastra, tworzenie marki klastra, szkolenie kadry,
wykorzystaniem nowych technologii czy ustanawianie standardow technicznych. Uczestnicy klastra podejmujq
kolejne inicjatywy w celu osiggniecia dynamicznego rozwoju (udziat w targach i wystawach, nawigzywanie
wspOtpracy z uczelniami wyzszymi, promocja klastrowych produktéw itp.).

Klaster Mleczarski

Powstanie klastra mleczarskiego na Warmii i Mazurach bylo efektem realizacji projektu ,Stymulowanie
innowacyjnosci gospodarki wojewodztwa warminsko-mazurskiego przez wspieranie rozwoju kilastrow -
dziatania pilotazowe’. Jego realizatorem byta Warminsko-Mazurska Agencja Rozwoju Regionalnego.
Formalizacja inicjatywy miata miejsce w 2007 r. W skifad klastra oprécz przedsiebiorcow wchodzity:
laboratoria, instytucje branzowe oraz lider klastra — Uniwersytet Warminsko-Mazurski. Porozumienie o
utworzeniu klastra podpisano we wrzesniu 2007 r. Za gtowny cel podjetej inicjatywy postawiono
rozpoznawalno$¢ regionu jako ekologicznego centrum mleczarstwa. W opracowanej na potrzeby klastra
Strategii rozwoju... (2007) wyodrebniono kilka celéw szczegdtowych:

- produkcja wysokiej jakosci, innowacyjnych i ekologicznych produktow mleczarskich,

- wspdtpraca przedsiebiorstw w niektorych obszarach oraz konkurencja w innych,

- pielegnacja tradycyjnych receptur sposobdw produkgiji,
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- wzrost Swiadomosci konsumentéw w zakresie ekologicznej zywnosci, zdrowego odzywiania i jakosci
produktow,
- zwiekszenie rozpoznawalnosci produktow zagranicznych,
- zapewnienie wysokiej jakosci surowca.
Pomimo duzego potencjatu (silne zaplecze naukowe i duzy potencjat podmiotdw uczestniczacych) klaster
mleczarski charakteryzuje sie bardzo niskg aktywnoscig i nie podejmuje kolejnych inicjatyw.

Klaster Mebel Elblag

Przedsiebiorcy funkcjonujacy w ramach klastra reprezentujq szeroko rozumiang branze meblarska. Wsrdd
nich oprécz producentow tradycyjnych mebli, znajdujg sie producenci komponentdw i akcesoriow meblowych
oraz instytucje otoczenia biznesu. Obecnie w strukturze uczestniczy 20 podmiotéw. Dziatalnos¢ klastra
wspierana jest przez Elblaskq Izbe Przemystowo-Handlowa, w ktorej znajduje sie miedzy innymi biuro
Stowarzyszenia. Klaster powstat w sierpniu 2007 r. jako efekt realizacji ,Programu Szkoleri Promujacych
Clustering”, realizowanych z inicjatywy Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci. Jego zasieg geograficzny
ogranicza sie do rejonu miasta Elblag. Gtdwnym celem powstania inicjatywy byto podniesienie efektywnosci
dziatania firm meblarskich na rynku krajowym i zagranicznym. Od 2008 r. stowarzyszenie zatrudnia
menedzera, ktéry koordynuje dziatania klastra. Stowarzyszenie jest jednym z najbardziej aktywnych w
regionie. Prowadzi intensywne dziatania promocyjne, poprzez strone internetowg, katalogi, uczestnictwo w
targach branzowych, wystawy itp. Podstawowe informacje o klastrze mozna znalezé w wiekszosci
ogolnopolskich katalogow firm. Partnerami klastra sg m.in. Instytut Technologii Drewna, Instytut Wzornictwa
Przemystowego oraz portal branzowy meble.pl.

Klaster Meble Lubawa

Podobnie jak Klaster Mleczarski, klaster meblarski z rejonu Lubawy powstat w wyniku realizacji przez
Warminsko-Mazurskg Agencje Rozwoju Regionalnego (WMARR) projektu ,Stymulowanie innowacyjnosci
gospodarki wojewodztwa warmirisko-mazurskiego przez wspieranie rozwoju klastrow - dziatania pilotazowe”
oraz ,Programu Szkoleri Promujacych Clustering”. Po przejsciu cyklu szkolen, przedsiebiorcy rozpoczeli w
2007 r. dziatalnos¢ przy Cechu Rzemiesinikow i Przedsiebiorcow w Lubawie. W skiad inicjatywy wchodzito 18
przedsiebiorstw a opieke nad klastrem sprawowalta WMARR. W opracowanej na jej potrzeby strategii
okreslono cel gtéwny, czyli stworzenie rozpoznawalnej w Polsce i Europie marki, ktory zamierzata osiggnac
poprzez:*

- wykreowanie wspolnej marki,

- dziatania wspierajace atestowanie i certyfikacje mebli,

- dziatania marketingowe i promocyjne,

- integracje branzy wokdt projektow innowacyjnych,

- ksztatcenie pracownikdw do potrzeb branzy,

- wyksztatcenie wiasnego wzornictwa,

- lobbing na szczeblu samorzadowym i krajowym.

Pomimo poczatkowego entuzjazmu oraz duzego zaangazowania Warminsko-Mazurskiej Agencji Rozwoju
Regionalnego, klaster obecnie nie podejmuje zadnych dziatait w celu dalszego rozwoju.

Klaster Mazurskie Okna

Klaster ten jest stowarzyszeniem producentdw szeroko rozumianej branzy stolarki otworowej czyli okien,
drzwi, rolet, Zaluzji, bram itp. Oficjalnie dziatalno$¢ rozpoczat we wrze$niu 2007 r. uzyskujac wpis do
Krajowego Rejestru Sadowego jako Stowarzyszenie Mazurskie Okna z siedzibg w Olsztynie. Podmioty w nim
uczestniczace pochodza jednak z catego regionu. Podobnie jak klaster meblarski z Lubawy uczestniczyt w obu
wspomnianych projektach szkoleniowych, w wyniku ktérych doszto do jego powstania. Za gtéowny cel
funkcjonowania klastra, jego uczestnicy postawili sobie wzrost ich konkurencyjnosci. Cel ten ma zostac
osiggniety przez rozwoj odpowiednich zasobdw ludzkich, zdobycie nowych rynkéw dzieki promocji wspdinej
marki, rozwdj nowych produktdw, poprawe dostepu do finansowania oraz poprawe relacji z otoczeniem
administracyjnym.? Klaster charakteryzuje sie duza aktywnoécia, podejmowane sg wciaz nowe dziatania, takie
jak prezentacje na targach branzowych, tworzenie centrum wystawowego, projekty nowych inwestycji.

2 Strategia rozwoju klastra meblarskiego w wojewddztwie waskai-mazurskim - streszczenie
3 Strategia rozwoju klastra stolarki otworowej w wojew6dztwie waskn-mazurskim - streszczenie
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Baltycki Klaster Ekoenergetyczny

Konsorcjum Naukowo-Technologiczne ,Battycki Klaster Ekoenergetyczny” powstato w czerwcu 2007 r.
Sygnatariuszami porozumienia na rzecz utworzenia klastra byly uczelnie wyzsze (Uniwersytet Warminsko-
Mazurski, Instytut Maszyn Przeptywowych PAN, Politechnika Gdanska, Politechnika Koszalinska), jednostki
samorzadowe, oraz podmioty gospodarcze zlokalizowane w wojewodztwach warminsko-mazurskim i
pomorskim. Gtéwng zaletg a jednoczesnie trzonem klastra sa wspomniane uczelnie wyzsze. Sztandarowym
projektem BKEE sg tzw. kompleksy agroenergetyczne, taczace dwie sfery badan naukowych. Sfere ,agro”
(pozyskiwanie biomasy, projektowanie technologii pozyskiwania energii z roslin energetycznych itp.),
reprezentuje Uniwersytet Warminsko-Mazurski, posiadajacy odpowiednie do tego celu zaplecze badawczo-
naukowe. Strone technologiczng, a wiec zapewnienie odpowiednich maszyn i urzadzen stuzacych do
konwersiji bioenergii do energii cieplnej zapewnia Instytut Maszyn Przeptywowych PAN. Do gtdwnych celow
klastra nalezy zaliczy¢: wzrost wykorzystania biomasy w energetyce, rozwdj technologii odzysku biomasy z
odpaddéw komunalnych, zwiekszanie $wiadomosci ekologicznej itp. W poczatkowej fazie funkcjonowania
klaster wykazywat sie duzg aktywnoscia, jednak jej dynamika w ostatnim okresie zmalata.

Razem Cieplej

Warminsko-Mazurski Klaster Razem Cieplej powstat w grudniu 2007 r. W chwili podpisywania porozumienia o
jego utworzeniu uczestniczylo w nim dwanascie przedsiebiorstw energetyki cieplnej z regionu, dziesie¢
jednostek samorzadowych oraz Uniwersytet Warminsko-Mazurski i Warminsko-Mazurska Agencja Rozwoju
Regionalnego. Od tamtego czasu grono uczestnikéw klastra znacznie sie rozszerzyto, przyjeto do struktury
kolejne przedsiebiorstwa oraz sformalizowano klaster rejestrujac w grudniu 2008 r. w KRS Warmirsko-
Mazurskie Stowarzyszenie Razem Cieplej. Ma ono charakter otwarty, istnieje mozliwos¢ przyjmowania
nowych cztonkéw. Gtdwnym celem funkcjonowania klastra ma by¢ podniesienie konkurencyjnosci
przedsiebiorstw cieptowniczych, dywersyfikacji ich dziatalnosci, przyczynienia sie do postrzegania regionu
jako waznego osrodka produkciji i dystrybucji energii cieplnej. Ma ona by¢ w duzym stopniu pozyskiwana z
odnawialnych zrédet energii. Liderem klastra jest Miejskie Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej w Olsztynie.
Cztonkowie klastra wykazujg sie duzg aktywnoscia, biorg udziat w szkoleniach i konferencjach dotyczacych
klastrow, zajmujq sie aktywng promocjg struktury.

Ketrzynski Klaster Energii Odnawialnej

Inicjatywa majaca na celu stworzenie klastra w Ketrzynie powstata w maju 2007 r. Podpisano
porozumienie o checi podjecia wspdtpracy w ramach klastra, ktdrego uczestnikami miaty by¢: Uniwersytet
Warminsko-Mazurski, Urzad Marszatkowski, gmina Ketrzyn oraz spotka Akwawit-Brasco. Celem powstania
inicjatywy Przedsiewziecie miato polega¢ na utworzeniu w miejscu nieczynnej cukrowni w Ketrzynie wytwarni
biopaliw i biokomponentow. W powstatym obiekcie miaty by¢ przetwarzane odpady komunalne, obornik,
rzepak oraz zboza. Inicjatywa nie przyniosta zakladanych rezultatéw i projekt zostat zawieszony w realizacji.

ITC Amber

Znajdujacy sie w fazie embrionalnej klaster technologii informatycznych i komunikacyjnych jest
rozwinieciem powstatego w 2007 r. zalazka klastra medialno-reklamowego z Elblaga. Cze$¢ uczestnikow tej
nieistniejgcej juz struktury postanowita kontynuowac starania zmierzajace do rozwoju grona w branzy ITC.
Obecnie w sktad zalgzka wchodzi jedenascie podmiotéw zwigzanych z tym sektorem. Aktywnos$¢ klastra
mozna okresli¢ jako umiarkowang — uczestnicy klastra brali udziat w organizowanych w regionie szkoleniach
dla przedstawicieli klastrow, lecz nie stwierdzono na chwile obecng innych dziatan zmierzajacych do rozwoju
struktury.

Klaster Kaletniczy
Pomyst stworzenia klastra kaletniczego byt efektem realizowanego w 2007 r. ,Programu Szkoleri

Promujacych Clustering’. Jego uczestnikami byto kilkanascie firm z Elblaga zajmujacych sie produkcjq skor i
odziezy skorzanej, dostawcy materiatldw, agencje marketingowe i jednostki samorzadu terytorialnego.
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Dziatania koordynowata Elblaska Izba Przemystowo-Handlowa. Celem utworzenia klastra byt wzrost
konkurencyjnosci jego uczestnikéw. Pomimo ukonczenia przez jego uczestnikdw wspomnianych szkolen oraz
woli sformalizowania wspotpracy w formie zawigzania stowarzyszenia, planowanego na koniec 2007 r.,
inicjatywa nie przyniosta skutku i obecnie nie sg podejmowane dalsze dziatania w celu jej reaktywacji.

Wioska Garncarska

Spétka z 0.0. — Przedsiebiorstwo Spoteczne Garncarska Wioska uzyskata wpis do KRS w pazdzierniku
2007 r. Jest to bardzo specyficzna struktura dziatajaca jak firma ztozona z kilkunastu réznych podmiotow-
organizacji oraz o0sob fizycznych prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza. Giownym organizatorem
przedsiewziecia byta Nidzicka Fundacja Rozwoju Przedsiebiorczosci NIDA. Spotka prowadzi pod wspolng
marka - produkcje i ustugi w zakresie garncarstwa, krawiectwa, produkcji papieru czerpanego, agroturystyki i
turystyki zielonej. Swoja siedzibe ma w Kamionce koto Nidzicy, jest miejscem gdzie odbywajq sie konferencje,
szkolenia, warsztaty a takze wesela i inne imprezy. Jest uznang atrakcjg turystyczng, promujacq zar6éwno
powiat jak i caty region (w biezacym roku znalazta sie w finale Europejskiej Nagrody Przedsiebiorczosci).
Opisany w statucie, gtéwny cel powstania spdtki to promocja przedsiebiorczosci na terenach wiejskich
poprzez aktywizacje I integracie zawodowa I spoteczng osob bezrobotnych, zagroZonych wykluczeniem
spofecznym oraz marginalizowanych na rynku pracy.* Charakteryzuje sie duza aktywnoécia, oprdcz dziatan
promocyjnych organizuje festiwale, jarmarki itp.

Oprocz wymienionych struktur klastrowych, Warminsko-Mazurska agencja Rozwoju Regionalnego podijeta
prébe stworzenia inicjatyw klastrowych wsréd producentéw jachtoéw oraz w sektorze piekarniczym. Podobne
préby podejmowano wsrdd przedsiebiorcow z branzy budowlanej i turystycznej, ktérych inicjatorem byta
Elblaska Izba Przemystowo-Handlowa. Przedsiebiorcy nie wyrazili jednak woli wspotpracy w zwigzku z czym
dziatania zostaty zaniechane.

3.3. Klastry w wojewddztwie warminsko-mazurskim — studia przypadkow

Kryterium doboru przedstawionych w niniejszym podrozdziale struktur klastrowych byfa przede wszystkim
aktywnos¢ ich dziatan na rynku regionalnym i ponadregionalnym oraz stadium rozwoju klastra.. Dobodr taki
pozwoli zaprezentowac dobre praktyki i kluczowe czynniki sukcesu w funkcjonowaniu inicjatyw klastrowych i
moze by¢ wskazdwka, w jaki sposob tworzy¢ kolejne.

Klaster Mazurskie Okna

W 2006 r. z inicjatywy Warminsko-Mazurskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. w Olsztynie odbyto sie
spotkanie promujace idee clusteringu wsrod przedsiebiorcow. Sposérdd kilkudziesieciu firm — uczestnikow
pierwszego spotkania pozostato kilkanascie podmiotéw, ktore wziely udziat w kolejnych szkoleniach
organizowanych przez PARP. Promowana idea wspotpracy znalazta swoje odzwierciedlenie w stworzonej
inicjatywie klastra producentow okien i drzwi. Podmiotami koordynujacymi tg inicjatywe byly: Warminsko-
Mazurska Agencja Rozwoju Regionalnego S. A. w Olsztynie oraz Instytut badan nad Gospodarkg Rynkowg,
ktéry opracowat w formie dokumentu strategie rozwoju klastra stolarki otworowej w wojewddztwie
warminsko-mazurskim w ramach projektu ,Stymulowanie innowacyjnosci wojewodztwa warminsko-
mazurskiego przez wspieranie klastrow — dziatania pilotazowe”. Za cel gtéwny utworzenia inicjatywy
klastrowej ,,Mazurskie Okna” przyjeto wzrost konkurencyjnosci przedsiebiorstw branzy stolarki otworowej w
regionie warminsko-mazurskim.

W ramach strategii zdefiniowano pie¢ strategicznych celéw szczegdtowych:

1. Rozwdj niezbednych zasobdw ludzkich dla branzy stolarki otworowe;j.

2. Zdobycie nowych rynkéw zbytu dzieki usprawnieniu dziatan promocyjnych i dystrybucyjnych oraz
wykreowaniu wspolnej marki ,Mazurskie Okna”.

3. Rozwdj nowych innowacyjnych produktéw, poprawa jakosci i funkcjonalnosci produktéw istniejgcych,
usprawnienie procesu produkcyjnego.

4. Zwiekszenie rentownosci przedsiebiorstw branzy stolarki otworowej oraz poprawa dostepu do
finansowania dziatalnosci biezacej i inwestycyjnej.

* Statut Przedsiebiorstwa Spotecznego - Garncarska Wioska Sp. Z o.o.
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5. Poprawa relacji z otoczeniem administracyjnym i aktywne ksztattowanie otoczenia prawnego.

Zatozono, ze inicjatywa klastrowa bedzie zrzesza¢ przedsiebiorcow, ktorzy prowadza biznes w sposob

etyczny, z poszanowaniem obowigzujacych norm i praw: klientdw, pracownikow, lokalnej spotecznosci oraz
srodowiska naturalnego. Wizjq_ inicjatywy byto utworzenie w okresie najblizszych czterech lat klastra stolarki
otworowej ,Mazurskie Okna” skupiajacego kilkanascie podmiotdw o réznym profilu produkcji, ktérych
dziatalno$¢ koncentruje sie wokot produkgji okien, drzwi, ogrodow zimowych oraz elementéw niezbednych do
zapewnienia ich prawidtowego funkcjonowania, bezpieczenstwa i estetycznego wygladu.
W 2007 r. przedsiebiorstwa wspottworzace inicjatywe klastrowa sformalizowaty klaster ,Mazurskie Okna”
skupiajacy 19 podmiotow reprezentujacych branze stolarki otworowej. Klaster funkcjonuje jako
stowarzyszenie dziatajagce zgodnie z ustawg prawo o stowarzyszeniach (Dz. U. 2001, Nr 79, poz. 855 z
pozniejszymi zmianami). Misjq klastra jest dostarczenie klientom wysokiej jakosci elementéw budowlanych
zapewniajacych izolacje termiczng i dzwiekowa, bezpieczenstwo, estetyke i komfortowe warunki uzytkowania
w domu, miejscu pracy i obiektach uzytecznosci publiczne;j.

Cele stowarzyszenia sg nastepujace:

1. Integracja Srodowiska przedsiebiorstw z branzy stolarki otworowej z regionu Warmii i Mazur.

2. Reprezentowanie interesow gospodarczych zrzeszonych cztonkéw w zakresie ich dziatalnosci
wytworczej, handlowej, ustugowej wobec organdw panstwowych, samorzadu terytorialnego.

3. Obrona ideatdw wolnosci gospodarczej, bezwzglednego poszanowania prawa wiasnosci, wolnosci i
odpowiedzialnosci w sferze gospodarczej.

4. Ksztattowanie i upowszechnianie zasad etyki w dziatalnosci gospodarczej, w szczegdlnosci
opracowanie i doskonalenie norm rzetelnego postepowania w obrocie gospodarczym.

5. Prowadzenie dziatalno$ci promocyjnej na rzecz cztonkéw oraz pomoc w nawigzywaniu kontaktow
gospodarczych.

6. Wzrost konkurencyjnosci przedsiebiorstw branzy stolarki otworowej w regionie warminsko —
mazurskim.

Prezesem zarzadu klastra jest Antoni Polikarski reprezentujacy Firme ,Polikarski” z siedzibq w Olszynie.
Stowarzyszenie zamierza stworzy¢ w regionie oddziaty klastra. W tym celu identyfikuje w regionie
przedsiebiorstwa, ktore samodzielnie nie sg w stanie zaistnie¢ na wiekszym rynku, natomiast wyrazajq chec
wspoOtpracy z klastrem lub uczestnictwo w nim. Klaster ,Mazurskie Okna” moze skorzysta¢ z informacji o
rynku lokalnym, ktére posiadajg przedsiebiorstwa pragngce nawigzaC¢ wspOtprace z klastrem. Aktualna
informacja jest w opinii reprezentantdw klastra kluczowym elementem uzyskiwania przewagi konkurencyjnej
poniewaz pozwala osigga¢ duzg elastyczno$¢ dziatania, wyrazajaca sie m.in. natychmiastowg reakcjq na
zmieniajacq sie sytuacje na rynku. Klaster moze zaoferowac przedsiebiorstwom, ktdre wyrazg chec
wspOtpracy z nim, szerokg pomoc rzeczowgq i finansowg w realizacji zlecen, jak rowniez doradztwo w oparciu
0 duze doswiadczenie w branzy (w przypadku niektorych podmiotow nawet 30 letnie). Stowarzyszenie
»Mazurskie Okna” planuje szeroko zakrojong kampanie reklamowa promujacg zaréwno idee clusteringu, jak
rowniez firm uczestniczacych w klastrze i biur regionalnych. Obecnie klaster jest na etapie tworzenia bazy
danych potrzeb w regionie, ktora jest niezbedna do analizy potencjatu gospodarczego jego uczestnikéw.
Wspding inicjatywa klastra jest praca nad innowacyjnym produktem, jakim jest roleta zewnetrzna. Pozwoli
ona na oszczedno$¢ do 60% ciepta traconego z wnetrza budynku. Obecnie naukowcy z jednostki badawczo-
rozwojowej jaka jest Uniwersytet Warminsko-Mazurski bedacy uczestnikiem klastra, badajq innowacyjne
rozwigzanie. Prace przygotowawcze przed wprowadzeniem na rynek trwajg na Wydziale Nauk Technicznych
UWM. Przedsiebiorstwa zrzeszone w stowarzyszeniu wspolnie wziety udziat w targach budownictwa w
Olszynie. Klaster posiada wilasng strone internetowgq www.mazurskieokna.pl. Niestety strona nie jest
uaktualniana, co wskazuje na niedostateczng promocje klastra z wykorzystaniem Zzrédet elektronicznych.
Stowarzyszenie nie figuruje réwniez w internetowych bazach danych firm, ktéra to sytuacja wymaga zmiany.
Zdecydowanym plusem w dziatalnoéci stowarzyszenia jest wygrany przetarg na zakup lokalu o pow. 680 m? z
przeznaczeniem na biuro klastra, w ktorym znajdg sie powierzchnie biurowe oraz centrum wystawiennicze.
Atutem lokalu jest bardzo atrakcyjna lokalizacja w Olsztynie. Dzieki wspotpracy przedsiebiorstw klaster
oferuje szerokg oferte produktowa obejmujaca: drzwi, wyposazenie kancelarii tajnych i kryptograficznych,
bramy garazowe i przeciwpozarowe, rolety, moskitiery, zaluzje, markizy, maty drewniane, napedy, okna,
specjalne zabezpieczenia okien, kraty stalowe, ogrodzenia i bramy posesyjne, okienka podawcze, Scianki
przeciwpozarowe, klapy odddymiajace, sejfy, kasy pancerne, szafy na bron, zamki, wktadki, systemy: master
key, sygnalizacji wtamania i napadu. Wydawany jest wspdlny folder reklamowy, w ktérym zamieszczono
najwazniejsze produkty oferowane przez Grupe Mazurskie Okna oraz zawarto informacje i kontakt do
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przedsiebiorstw tworzacych klaster. Na folderze brak jednak wspdlnego telefonu, pod ktory mogtby
zadzwoni¢ potencjalny klient. Uczestnicy klastra planujg budowe jednego wzorcowego domu wyposazonego
w elementy pochodzace od przedsiebiorstw — uczestnikéw klastra.

Jak twierdzi prezes klastra Antoni Polikarski, istotne jest aby ,obudzi¢ potencjat $piacy w firmach z
naszego wojewddztwa. Jezeli teraz zrzeszymy wspdlnie sity, kazdy wniesie swdj potencjat. Czerpiac z
doswiadczen zachodnich mozna stwierdzi¢, ze firmy dziatajace pojedynczo nie majg szans na opanowanie
rynku, stad tendencja do zrzeszania sie”. W takim spojrzeniu na potrzebe wspotpracy pomadgt roéwniez wyjazd
studyjny do klastra Perugia we Wtoszech i rozmowa z tamtejszymi przedsiebiorcami.

Klaster Mebel Elblag

Inicjatywa klastrowa majaca na celu rozwiniecie w Elblagu klastra producentéw przemystu drzewno-
meblarskiego, zawigzata sie w 2007 r. Grupa przedsiebiorcow reprezentujgcych ta branze wzieta udziat w
organizowanym przez Polska Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci projekcie ,Program szkolen promujacy
Clustering”. Realizatorami i opiekunami projektu dla grupy zadaniowej ,Meble” (uczestnikdw klastra) byta
Elblaska Izba Przemystowo-Handlowa i Instytu Badan nad Gospodarka Rynkowg w Gdansku. Uczestnicy
projektu wzieli udziat w serii szkolen z zakresu tematyki zwigzanej z klastrami, w wyniku ktorych,
uswiadomieni o korzysciach ptynacych ze wzajemnej wspotpracy, postanowili kontynuowac¢ rozwdj klastra
meblarskiego. Kolejnym etapem byta formalizacja wspotpracy. W wrze$niu 2007 r. podjeto decyzje o
zawigzaniu i wpisaniu do Krajowego Rejestru Sadowego Stowarzyszenia ,Klaster Mebel Elblag”.

Przedsiebiorcy funkcjonujacy jako klaster Mebel Elblag, daza przede wszystkim do podniesienia
efektywnosci dziatania branzy meblarskiej. Chcg sta¢ sie jednostka majacq znaczenie zaréwno na rynku
krajowym, jak i zagranicznym. Do osiggniecia zaznaczonego celu klaster ma przyblizy¢ szereg dziatan, takich
jak:

- podnoszenie poziomu wiedzy uczestnikéw, unowoczesnianie zasad i metod produkgiji,

- nawigzanie statych pofaczen kooperacyjnych wewnatrz klastra,

- rozszerzenie rynkow zbytu, poszukiwanie nowych klientow,

- organizacja szkolen zawodowych, w celu podniesienia kwalifikacji pracownikéw poszczegdinych firm,

- promocja marki klastra poprzez wystawiennictwo, uczestnictwo targach itp.

Do najwiekszych korzysci jakich moga oczekiwad uczestnicy struktury mozna zaliczy¢:

- poprawe konkurencyjnosci firm w stosunku do podmiotéw nielokalnych,

- wzrost innowacyjnosci dzieki dodatkowej mozliwosci ubiegania sie o Srodki unijne oraz dzieki
przeptywowi wiedzy i know-how miedzy samymi uczestnikami,

- wspdlna promocja w ramach marki klastra (m. in. wystawiennictwo na targach, nieosiggalne
dotychczas dla pojedynczych firm, portale branzowe, katalogi itp.),

- rozwodj zasobow ludzkich w przedsiebiorstwach, ktdéry moze by¢ osiggniety poprzez organizowanie
wspalnych szkolen dla pracownikdw.

Uczestnikami klastra Mebel Elblag jest dwadziescia podmiotdw z rejonu Elblaga. Szesnascie z nich to
przedsiebiorstwa zajmujgce sie produkcjg mebli oraz akcesoriéw i elementdw meblowych, wyposazeniem
meblowym. Pozostate cztery podmioty reprezentujg otoczenie biznesu — banki, agencja marketingowo
reklamowa oraz dom brokerski. Klaster jest wspierany przez licznych partneréw, m. in. Instytut technologii
drewna, Elblaskg Izbe Przemystowo-Handlowg, Panstwowg Wyzsza Szkote Zawodowa w Elblagu oraz
samorzad lokalny.

W poczatkowej fazie dziatania klastra mozna byto zauwazy¢ pewien zastdj, ktory jednak zostat
wyeliminowany w momencie zatrudnienia menedzera na stanowisku dyrektora klastra. W jego obowigzkach
lezy zarzadzanie relacjami klastra z otoczeniem, dbanie o odpowiednia promocje struktury podejmowanie
kolejnych inicjatyw przyczyniajacych sie do rozwoju struktury. W okresie swojej stosunkowo niediugiej
dziatalnosci, klaster meblarski moze pochwali¢ sie wieloma osiggnieciami. Oprocz wystawiennictwa na kilku
targach branzowych (zaréwno lokalnych jak i tych najwiekszych krajowych), klaster nawigzat wspédtprace, z
bardzo cennym dla jego dziatalnosci partnerem —Instytutem Technologii Drewna. Do innych osiggnie¢ mozna
zaliczy¢ uzyskanie w 2007 r. tytutu ,Lidera Przedsiebiorczosci ziemi Elblaskiej i Braniewskiej”. Uczestnicy
stowarzyszenia brali rowniez udziat w szkoleniach i warsztatach organizowanych dla przedstawicieli firm
funkcjonujacych w klastrach, miedzy innymi w projekcie ,CLEM - Model uczenia sie i wspotpracy w
$rodowisku klastrowym
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Klaster realizuje aktywng polityke promocji klastra, oprocz wczesniej wspomnianych wystepow na targach
branzowych, wydaje broszury, ulotki i katalogi promujace produkty wytwarzane przez uczestnikdw klastra,
prowadzi witryne internetowa, na ktdrej mozna zapoznac sie z charakterystyka uczestnikow stowarzyszenia,
ich ofertg produktowg oraz uzyskac biezace informacje o dziataniach klastra. Nawigzano takze wspotprace z
najwiekszym w kraju portalem branzowym — meble.pl oraz umieszczono informacje o klastrze w wiekszosci
polskich baz danych firm, co w znacznym stopniu rozszerza zakres potencjalnych klientéw.

Klaster Wotowiny z Warmii i Mazur

Inicjatorem i pomystodawcq powstania na Warmii i Mazurach inicjatywy klastrowej dotyczacej branzy
zwigzanej z produkcjg miesa wotowego, byto Polskie Zrzeszenie Producentéw Bydta Miesnego, ktdrego
siedziba znajduje sie w Warszawie. Jej uczestnikami byli przede wszystkim przedsiebiorcy reprezentujacy
branze miesno, ale réwniez jednostki badawcze, laboratoria, jednostki branzowe i samorzadowe. Inicjatywa
powstata w ramach projektu ,Wsparcie rozwoju inicjatywy klastrowej na obszarze woj. warminsko-
mazurskiego w branzy produkcji miesa wotowego w celu podniesienia innowacyjnosci przedsiebiorstw,
wymiany wiedzy i technologii oraz podnoszenia ich konkurencyjnosci”. Projekt byt finansowany a jego
realizatorem byto wspomniane wczesniej Zrzeszenie. Do celdw realizowanego projektu nalezy zaliczy¢:

- podniesienie wiedzy uczestnikdw klastra z zakresu idei klastra,

- zawigzanie i formalizacja inicjatywy klastrowej,

- wzrost liczby powszechnie dostepnych informacji na temat branzy oraz problematyki klastrow.

W trakcie realizowanych w ramach projektu szkolen i warsztatdow, przedsiebiorcy wraz z ekspertami

nakreslili wspdlng wizje i trajektorie rozwoju, okredlili cele szczegétowe jakie powinien osiggnaé klaster,
zaproponowano szereg dziatan zmierzajacych do rozwoju struktury. Efektem byto powstanie Strategii
Rozwoju Inicjatywy klastrowej ,Wotowina z Warmii i Mazur” oraz Strategii Marketingowych inicjatywy
klastrowej ,Wotowina z Warmii i Mazur”. Wypracowana wspdlnie wizja brzmi: ,6000 gospodarstw
dysponujacych 60 000 sztukami bydfa miesnego i wszystkie zaktady miesne oraz przetworcze w kiastrze
wotowiny na Warmii i Mazurach w 20157, Misja inicjatywy zostato okreSlona jako ,Kulinarna wotowina z
Warmii i Mazur — same przyjemnosci: zawsze miekka, prozdrowotna, odzywcza”.
Realizacja projektu rozpoczeta sie w grudniu 2007 r., a zakonczyta we wrzesniu 2008 r. Podjeto rozwazania
nad formalizacjg klastra wolowego, uznano, ze najkorzystniejsza forma dalszej wspotpracy bedzie
powierzenie roli koordynatora klastra, brokera sieciowego — Polskiemu Stowarzyszeniu Producentéw Bydta
Miesnego, podpisano list intencyjny oraz porozumienie o wspdtpracy w ramach klastra Wotowiny z Warmii i
Mazur. Sygnatariusze porozumienia kreslili cele funkcjonowania klastra oraz dziatania ktore bedg zmierzaty do
ich osiggniecia.

Podstawowym celem klastra jest:

- stworzenie trwatych ram wspdtpracy przedsiebiorcow i jednostek naukowo-badawczych,
- stworzenie sieci powigzan pomiedzy podmiotami,

- wdrazanie i rozpowszechnianie innowacyjnych technologii,

- realizacja wspolnych projektow badawczych, eksportowych, edukacyjnych,

- wsparcie rozwoju sprzedazy wotowiny,

- wsparcie dziatan eksportowych, promocji regionalnych marek oraz branzy,

- promocja idei klasteringu.

Wymienione cele majg by¢ realizowane m.in. przez wdrozenie marki ,Wotowiny z Warmii i Mazur”,
uzyskanie statutu ,Chronione Oznaczenie Geograficzne” dla wotowiny z regionu, promowanie wspdtpracy,
promowanie produkcji wotowiny w systemach jakosci, szkolenia, transfer wiedzy, przygotowanie
mechanizmdw budowy kadr dla przedsiebiorcéw z branzy, lobbing na rzecz cztonkéw klastra itp.

Ciekawostkq funkcjonowania klastra wotowego jest to iz posiada on dwa wymiary — regionalny (podmioty
z terytorium woj. warminsko-mazurskiego) i ponadregionalny. Przy czym uczestnicy poziomu regionalnego
nie muszg koniecznie by¢ uczestnikami klastra ponadregionalnego. Obecnie warminsko-mazurski klaster
zrzesza pietnascie podmiotow — producentéw, jednostki naukowe, stowarzyszenia branzowe oraz
gospodarstwa rolne i agroturystyczne. Dodatkowo partnerami klastra sg jednostki naukowe (Uniwersytet
Warminsko-Mazurski czy Szkota Gtéwna Gospodarstwa Wiejskiego).

Klaster prowadzi intensywng promocje swych dziatan za pomocg wielu $rodkéw medialnych. W
branzowym czasopi$mie ,Rolnicze ABC” ukazat sie caty cykl artykutow poswieconych dziatalnosci klastra
wotowiny, na roznych etapach jego tworzenia. Artykuly prezentujace inicjatywe i klaster ukazywaty sie

48



PSDB
grupa WYG B

rowniez w prasie lokalnej w woj. warminsko-mazurskim oraz na wielu portalach internetowych. Dodatkowo
uczestnicy klastra prezentowali swoje wyroby na wielu targach, wystawach i innych uroczystosciach, jak np.
zorganizowany w czerwcu br. ,Dzien Samorzadu Terytorialnego”, zorganizowany w ogrodach Patacu
Prezydenckiego w Warszawie. Pierwszy produkt klastra — zrazy wotowe w puszkach, mozna naby¢ w jednej z
sieci sklepdw detalicznych w regionie. Klaster posiada swojg strone internetowa, na ktdrej oprécz ogdlnych
informacji o klastrze, znajduje sie bardzo cenne narzedzie — branzowa baza danych o podmiotach,
dostawcach, z ktorej mogq korzystac¢ potencjalni zainteresowani. Istnieje tez mozliwos¢ dopisania do bazy
swojego przedsiebiorstwa czy oferty. Podjeto takze rozmowy o wspotpracy naukowo-produkcyjnej pomiedzy
regionem Warmii i Mazur a Saksonig-Anhalt w zakresie produkcji wotowiny o okreslonych walorach
odzywczych.
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4. Whnioski i rekomendacje

W niniejszym rozdziale przedstawiono zidentyfikowane (w oparciu o analize skupisk) potencjalne klastry na
obszarze wojewddztwa warminsko-mazurskiego, okre$lono w ktorych ze zidentyfikowanych skupisk
podmiotow wystepujg juz struktury klastrowe, oraz zarekomendowano potencjalne klastry jako obszary
powstawania kolejnych inicjatyw klastrowych.

4.1. Struktury klastrowe w zidentyfikowanych skupiskach podmiotéw

W rozdziale 2 dokonano identyfikacji skupisk podmiotéw na obszarze Warmii i Mazur, wystepujacych w
poszczegdlinych branzach lub wigzkach branz. Kolejnym krokiem jest sprawdzenie w ktérych z nich juz
funkcjonujq struktury klastrowe, a w ktdrych powinny sie zawigzac.

W tabeli 24 przedstawiono zestawienie zidentyfikowanych skupisk podmiotéw z funkcjonujacymi w regionie
strukturami klastrowymi.

Tabela 24 Skupiska podmiotow a struktury klastrowe na Warmii i Mazurach

Potencjalny klaster | Obszar geograficzny | Funkcjonujacy klaster | Obszar geograficzny

Miasto Olsztyn

p. howomiejski
p. dziatdowski M'Zsztlg}glg\:?sil Rozszerzenie zasiegu
Budowlany p. nidzicki Mazurskie Okna P - terytorialnego klastra o
X p. gotdapski 2 .
p. olecki p. nowomiejski powiat nidzicki i olecki
p. piski
p. elblaski Rozszerzenie zasiegu
p. itawski Mebel Elblag Miasto Elblag terytorialnego o powiat
p. nowomiejski elblaski
p. olsztynski
p. hidzicki
Drzewno-meblarski  p. SZCZYCieﬁE_ki Wznowienie dziatalnosci
p. mragowski . . Rozszerzenie zasiegu
D. giiyf:ki Meble Lubawa p. itawski terytorialnego o powiat
p. plSE y nowomiejski
p- gotdapski
p. olecki
. p. dziatdowski Mozliwos¢ powstania
Klaster Edukacyjny p. nidzicki A A inicjatywy klastrowej
p. erIqskl _ Battycki wojewédztwo Rozszer_zenle zasieg o nie
p. braniewski Ekoenergatyczny uczestniczace powiaty
. lidzbarski ; ; i
Klaster energetyczno P &l Lo rihd Rozszerzenie zasieg o nie
cieplny E lrft;gns;'(_ Razem Cieple] S ST uczestniczace powiaty
. mragowski
p. szczycienski Ketrzynski Ketrzyn
p. gotdapski Energii Odnawialnej
Mozliwo$¢ powstania
Klaster ICT Olsztyn ICT Amber Elblag inicjatywy Klastrowej
p. ostrodzki
p. itawski
p.- nowomiejski
21 AR EEL Mozliwos$¢ powstania
Klaster Jachtow p. braniewski Brak Brak L p :
. inicjatywy klastrowej
p. wegorzewski
p. gizycki
p. mragowski
p. piski
Klaster Logistyczny  p. efcki Brak Brak HHDSTOST PO

inicjatywy klastrowej
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p.
p.
p.

Klaster maszyn i
$rodkdéw transportu

olsztynski
elblaski
nowomiejski

Elblag

Klaster odziezowy

Klaster papierniczy

T T T T T T T T TO

. lidzbarski
. dziatdowski

. elblaski

. ostrodzki

. irawski

. dziatdowski
. nidzicki

. bartoszycki
. ketrzynski

. gotdapski

Elblag

Klaster Skdrzany

T T T T

Klaster rolno-
spozywczy

T T T T T T T T T

Klaster Turystyczny

Klaster Wodno-
Kanalizacyjny

T U T T T T T TO

Klaster Zdrowia b

Zrédto: opracowanie wiasne

. elblaski

. braniewski

. itawski

. nowomiejski

. braniewski

. elblaski

. ostrédzki

. irawski

. nowomiejski
. olsztynski

. nidzicki

. szczycienski
. wegorzewski

. mragowski

. gizycki

. piski

. wegorzewski
. elblaski

. olsztynski

. dziatdowski
. piski

. gotdapski

Olsztyn

wegorzewski

Brak

Brak

Brak

Klaster Kaletniczy

Klaster
regionalnych

Klaster Wotowiny

Klaster Mleczarski

Wioska Garncarska

Brak

Brak

browaréw

Brak

Brak

Brak

Elblag

kraj

wojewodztwo

wojewddztwo

p. nidzicki

Brak

Brak
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Mozliwos¢ powstania
inicjatywy klastrowej

Mozliwos$¢ powstania
inicjatywy klastrowej

Mozliwo$¢ powstania
inicjatywy klastrowej

Wznowienie dziatalnosci
Rozszerzenie zasiegu o
powiat elblaski i braniewski

Rozszerzenie dziatalnosci o
sprawdzonych
przedsiebiorcow z
pozostatych powiatow

Wznowienie dziatalnosci
Rozszerzenie dziatalnosci o
sprawdzonych
przedsiebiorcow z
pozostatych powiatow

Mozliwos$¢ powstania

inicjatywy klastrowej

Mozliwos¢ powstania
inicjatywy klastrowej

Mozliwosé powstania
inicjatywy klastrowej

W czesci zidentyfikowanych skupisk podmiotow mogacych stanowic¢ potencjalne klastry, funkcjonujg juz
struktury klastrowe. Sytuacja taka ma miejsce w przypadku klastrow energetycznych i cieptowniczych,
skdrzanego, czesci rolno-spozywczego, drzewno-meblarskiego. W kilku przypadkach nalezatoby podjac
iniciatywe w celu reaktywacji struktury klastrowej. Kilka funkcjonujacych klastrow mogtoby rowniez
rozszerzy¢ swojq dziatalno$¢ o podmioty funkcjonujagce w danej branzy lecz w innych powiatach. W

pozostatych przypadkach nalezy powotac¢ zupetnie nowe inicjatywy klastrowe.

4.2. Nowe struktury klastrowe wymagajace powstania inicjatyw

W regionie Warmii i Mazur moze powstac kilka nowych inicjatyw klastrowych, dzieki ktorym moga

powstac lub rozwing¢ sie kolejne struktury klastrowe

nalezy zaliczy¢:

- Klaster Budowlany,

- Klaster ICT,

- Klaster Jachtéw,

. Do potencjalnych nowych klastréw w wojewddztwie
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- Klaster Odziezowy,
- Klaster Maszyn i Srodkow Transportu,
- Klaster Papierniczy,
- Klaster Turystyczny,
- Klaster Wodno-Kanalizacyjny,
- Klaster Zdrowia.
Potencjalne nowe inicjatywy klastrowe mogtyby przyjac¢ zaproponowane ponizej formy i zakres terytorialny.

Klaster Budowlany

Inicjatywa klastra w branzy budowlanej mogtaby obja¢ zasiegiem trzy potozone na potudniu regionu,
sasiadujace ze soba powiaty: nowomiejski, dziatdowski i nidzicki (rys. 16). Podmioty objete inicjatywaq
reprezentowatyby dwa dziaty PKD — 45 (budownictwo) i 26 (produkcja produkcja wyrobdw z pozostatych
surowcow niemetalicznych). Branze te wzajemnie sie uzupetniajg, jako ze druga z wymienionych zajmuje sie
gtéwnie produkcjg materiatow budowlanych (gips, cement, beton, wapno) oraz materiatéw wykonczeniowych
(ceramika fazienkowa, ptytki ceramiczne, szkio).

braniewski | partoszycki gotdapski
. weqorzewski
Elblag lidzbarski ketrzyfiski Secki
elblaski ekl
gizycki
sdaki olsztyiiski
ostrodzki zty S elcki
Oisztyn g
. . iski
Hawski A
szczycienski
nowomiejski o
nidacki
driatdowski

Rys. 16. Lokalizacja Klastra Budowlanego.

Omawiany obszar posiada duzy potencjat zwigzany z sektorem budowlanym, tacznie na obszarze trzech
powiatow funkcjonuje 1465 podmiotdw w tej branzy. Najwiecej, bo 735 w powiecie dziatdowskim, w ktorym
mogtoby sie znalez¢ centrum potencjalnego klastra.

Klaster ICT

Klaster technologii informatycznych i telekomunikacyjnych mégtby powstaé na terenie miasta Olsztyn. W
jego obrebie zarejestrowanych jest 371 firm S$wiadczacych ustugi informatyczne, 42 produkujace sprzet
komputerowy, biurowy, radiowy i telekomunikacyjny oraz 32 zajmujacych sie telekomunikacjg i ustugami
pocztowymi. Inicjatywa klastrowa w branzy ICT ma duzy potencjat ze wzgledu na fakt, ze nalezy do sektora
wysokich technologii i jest wysoce innowacyjna, co moze w znacznym stopniu utatwi¢ pozyskanie $rodkéw
finansowych z réznych programow wsparcia.
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Klaster Jachtow

W regionie zidentyfikowano dwa ponadpowiatowe skupiska podmiotéow produkujacych statki todzie, o
roznym stopniu koncentracji. Proponuje sie zatem utworzenie dwoch odmiennych inicjatyw klastrowych

(rys. 17).

Elblag liczbarski ketrzyriski
elblaski

gotdapski
i

olecki

olsztyfiski
Oisztyn

elcki

szczycienski

nowomiejs L
nidacki

driatdowski

Rys. 17. Lokalizacja Klastrow Jachtowych

Klaster pierwszy do ktdrego nalezatyby podmioty z powiatu itawskiego i ostrodzkiego, zajmowatby sie
produkcjg jachtow drogich, ekskluzywnych, przeznaczonych na eksport. Ma to uzasadnienie w tym, ze w
wymienionych powiatach funkcjonujg podmioty zajmujace sie wiasnie taka produkcja. Klaster jachtow
luksusowych reprezentowany bytby przez 83 podmioty funkcjonujace w branzy w tych powiatach.

Klaster drugi, zlokalizowany na obszarze Wielkich Jezior Mazurskich (powiat gizycki, mragowski, piski,
wegorzewski), zajmowatby sie produkcjg oraz naprawq jachtéw i todzi o nizszym standardzie uzytkowania.
Mogtby sie skupi¢ na obstudze ruchu turystycznego na Mazurach.

Klaster Odziezowy

Proponowana inicjatywa zmierzajaca do utworzenia klastra odziezowego zlokalizowana bytaby w Elblagu.
W rejonie tym zidentyfikowano klaster kaletniczy, produkujacych skory i wyroby kaletnicze. Klaster odziezowy
w Elblagu mégiby uzupetnia¢ jego dziatalno$¢ a nawet w dalszej perspektywie potaczy¢ sie z nim,
jednoczesnie specjalizujac sie w produkcji odziezy skorzanej.

Klaster Maszyn i Srodkéw Transportu
Klaster zajmujacy sie produkcja maszyn i urzadzen rdznego przeznaczenia oraz pojazdow

samochodowych, przyczep, naczep i akcesoridw, ma szanse powsta¢ w trzech powiatach — olsztynskim,
elblgskim i nowomiejskim (rys. 18).
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Rys. 18. Lokalizacja Klastra Maszynowego i Srodkéw Transportu

tacznie w trzech omawianych powiatach funkcjonuje 147 przedsiebiorstw reprezentujgcych ta branze.
Podmioty funkcjonujace w klastrze zajmowatyby sie produkcjg takich produktéw jak: urzadzenia elektryczne
(silniki, pradnice, transformatory), maszyny (rolnicze, obrabiarki, narzedzia mechaniczne) oraz czesci i
akcesoriow do pojazdéw samochodowych.

Klaster Papierniczy
W przypadku branzy papierniczej, na terenie wojewddztwa warminsko-mazurskiego zidentyfikowano

wiele skupisk podmiotéow, trudno zatem precyzyjnie wyznaczy¢ lokalizacje w ktérej mdgtby funkcjonowac
klaster papierniczy. Wyodrebniono zatem dwa obszary hipotetycznych klastrow papierniczych (rys. 19).

lidzbarski

olsztyfiski

Ofzyn

Rys. 19. Lokalizacja Klastrow Papierniczych

Pierwsza proponowana inicjatywa, objetaby swym zasiegiem znaczng cze$¢ sasiadujacych ze sobg
powiatéw przynalezacych terytorialnie do subregionu elblgskiego. tacznie w obrebie klastra ,zachodniego”
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znalaztoby sie 37 podmiotow zajmujacych sie tq dziatalnoscig (powiat elblaski, ostrodzki, itawski, nidzicki,
dziatdowski).

Druga grupa klastrowa zlokalizowana zostataby na pétnocy wojewodztwa, na terenie powiatow ketrzynskiego
i bartoszyckiego, wktdrych funkcjonuje 14 podmiotow z branzy, Mozna takze rozwazy¢ przylaczenie do
klastra ,potnocnego” przedsiebiorstw z powiatu gotdapskiego, w ktdrym takze wystepuje duza koncetracja
omawianej dziatalnosci.

Klaster Turystyczny

Skupiska branzy turystycznej zidentyfikowano w powiatach potozonych w rejonie Wielkich Jezior
Mazurskich, czyli mragowskim, gizyckim, piskim i wegorzewski. Wszystkie jednostki terytorialne potaczone sq
ze sobq szlakami zeglugowymi stad istnieje duzy potencjat utworzenie w tym rejonie klastra turystycznego
(rys. 20).

Rys. 20. Lokalizacja Klastra Turystycznego

Klaster mogtby zajmowaé sie kompleksowg obstugq ruchu turystycznego w obrebie jezior: Sniardwy,
Mamry, Niegocin oraz na faczacych je szlakach. Uczestnikami, oprocz firm wynajmujacych jachty i todzie,
bytyby firmy gastronomiczne, hotele i noclegownie w portach, badZz same porty.

Klaster Wodno-Kanalizacyjny

Klaster zrzeszajacy podmioty zajmujace poborem, uzdatnianiem, rozprowadzaniem wody, a nastepnie
odprowadzaniem i oczyszczaniem Sciekdw mogtby powstac na terenie catego wojewddztwa (pomimo
zidentyfikowania kilku skupisk). Wzorem stuzgcym za przyktad zblizonego klastra mogtby by¢ Klaster
Cieptowniczy Razem Cieplej. Zatem inicjatywa obejmowataby lokalne przedsiebiorstwa wodno-kanalizacyjne,
jednostki samorzadowe, laboratoria i lokalne oczyszczalnie Sciekéw. W projekt mogtaby sie zaangazowac
najwieksza w regionie jednostka naukowo-badawcza — Uniwersytet Warminsko-Mazurski, rolg ktérej bytoby
prowadzenie badan nad skuteczniejszymi sposobami uzdatniania wody, utylizacji nieczystosci czy tez nad
mozliwosciami wykorzystania ich do np. produkcji ekoenergii.

Klaster Zdrowia

Inicjatywa zmierzajgca do powstania Klastra Zdrowia na terenie Olsztyna, objetaby swym dziataniem
lokalne, prywatne gabinety lekarskie. Pojedyncze gabinety posiadatyby wiasng specjalizacje a w ramach
klastra uzupetniatyby sie wzajemnie. Tworzac wspolng marke, mogtyby ustanowi¢ jednolite standardy obstugi
pacjentow czy wykorzystywac jedng baze danych medycznych. Osiagnetyby rowniez przewage konkurencyjng
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w stosunku do dostawcow sprzetdw medycznych czy lekdw. W dalszej perspektywie, jako sprawnie
funkcjonujacy klaster, mégtby oferowac prywatnym pacjentom lub zaktadom pracy mozliwos¢ wykupienia
abonamentdw upowazniajacych do korzystania z ustug wszystkich cztonkéw klastra.
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5.1. Karty identyfikacji struktur klastrowych w wojewdédztwie warminsko-mazurskim

Nazwa klastra
Branza

Forma prawna

Data powstania
Uczestnicy

Zasieg geograficzny

Dane teleadresowe

Misja/Cel gtdwny

Stopien aktywnosci

Nazwa klastra
Branza

Forma prawna

Data powstania
Uczestnicy

Zasieg geograficzny

Dane teleadresowe

Misja/Cel gtéwny

Stopien aktywnosci

Nazwa klastra
Branza

Forma prawna

Data powstania
Uczestnicy

Zasieg geograficzny

Dane teleadresowe

Misja/Cel gtdwny
Stopien aktywnosci
Nazwa klastra

Branza
Forma prawna

Battycki Klaster Ekoenergetyczny

Energetyczna

Konsorcjum

2007

Przedsiebiorstwa, jednostki samorzadowe, UWM, IMP PAN
woj. warminsko-mazurskie, pomorskie, kujawsko-pomorskie

Fiszera 14

80-231 Gdansk

tel./fax: (48) 341 68 25
email: bkee@imp.gda.pl
www: www.bkee.pl

Wdrozenie idei szeroko rozumianej kogeneracji rozproszonej, tj. jednoczesnego
wytwarzania energii cieplnej i elektrycznej w matej i Sredniej skali, w oparciu o
odnawialne Zzrodta energii, zwlaszcza biomase, a takze energie wodng, stoneczng i
wiatrowa.

Umiarkowany

Mebel Elblag

Meblarska

Stowarzyszenie

2007

Przedsiebiorstwa, instytucje otoczenia biznesu
Elblag, powiat elblaski

Stefczyka 7/8

82-300 Elblag

tel. kom.: 669-770-067
email: biuro@mebel-elblag.eu
www: ww.mebel-elblag.eu

Podniesienie efektywnosci dziatania sektora branzy meblarskiej na rynku krajowym i
zagranicznym, jako grupy wywodzacej sie z Elblaga.

Wysoki

Mazurskie Okna

Stolarka otworowa/budowlana

Stowarzyszenie

2007

Przedsiebiorstwa, WMARR

Olsztyn, Elblag, p. dziatdowski, gotdapski, nowomiejski, piski

Dworcowa 48A

10-437 Olsztyn

tel.: (89) 534 25 29

www: www.mazurskieokna.pl

Wzrost konkurencyjnosci przedsiebiorstw branzy stolarki otworowej w regionie
warminsko-mazurskim.

Wysoki

Klaster Browaréw Regionalnych
Spozywcza - browarnicza
Stowarzyszenie
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Data powstania
Uczestnicy
Zasieg geograficzny

Dane teleadresowe

Misja/Cel gtéwny
Stopien aktywnosci

Nazwa klastra
Branza

Forma prawna

Data powstania
Uczestnicy

Zasieg geograficzny
Dane teleadresowe

Misja/Cel gtéwny

Stopien aktywnosci

Nazwa klastra
Branza

Forma prawna

Data powstania
Uczestnicy

Zasieg geograficzny

Dane teleadresowe

Misja/Cel gtéwny
Stopien aktywnosci

Nazwa klastra
Branza

Forma prawna

Data powstania
Uczestnicy

Zasieg geograficzny
Dane teleadresowe
Misja/Cel gtdwny
Stopien aktywnosci

Nazwa klastra
Branza

Forma prawna
Data powstania
Uczestnicy

PSDB

grupa WYG

2007
Przedsiebiorstwa, UWM, WMARR, Urzad marszatkowski
Kraj

Stowarzyszenie Regionalnych Browardw Polskich
Sikorskiego 2

10-057 Olsztyn

tel: (89) 535 41 37

fax: (89) 534 9716

email: biuro@bk.com.pl

www: www.browaryregionalne.pl

Wzrost innowacyjnosci i konkurencyjnosci polskiego browarnictwa.
umiarkowany

Klaster mleczarski

Spozywcza - mleczarska

Porozumienie o wspotpracy

2007

Przedsiebiorstwa, UWM, instytucje otoczenia
Woj. warminsko-mazurskie

PS

Region jako rozpoznawalne w Europie i na $wiecie centrum mleczarstwa, kojarzone z

ekologicznym regionem
brak

Razem Cieplej

cieptownicza

Stowarzyszenie

2007

Przedsiebiorstwa, jednostki samorzadowe, UWM, WMARR
Woj. warminsko-mazurskie

Stoneczna 43

10-710 Olsztyn

e-mail: biuro@mpec.olsztyn.pl
www. www.mpec.olsztyn.pl

Zwiekszenie innowacyjnosci, konkurencyjnosci, dostepu do know how.
Wysoki

ICT AMBER
Teleinformatyczna

2007

Przedsiebiorstwa

Elblag

www: www.itcamber.pl

umiarkowany

Klaster Wotowiny

Spozywcza - miesna

2008

Przedsiebiorstwa, instytucje otoczenia biznesu



Zasieg geograficzny

Dane teleadresowe

Misja/Cel gtdwny
Stopien aktywnosci

Nazwa klastra
Branza

Forma prawna
Data powstania
Uczestnicy

Zasieg geograficzny

Dane teleadresowe

Misja/Cel gtéwny
Stopien aktywnosci

Nazwa klastra
Branza

Forma prawna

Data powstania
Uczestnicy

Zasieg geograficzny
Dane teleadresowe

Misja/Cel gtowny

Stopien aktywnosci

Nazwa klastra
Branza

Forma prawna
Data powstania
Uczestnicy

Zasieg geograficzny
Dane teleadresowe
Misja/Cel gtdwny
Stopien aktywnosci

Nazwa klastra
Branza

PSDB
grupa WYG E

woj. warminsko-mazurskie

Niepodlegtosci 53/55

10-044 Olsztyn

tel. (89) 523 57 35

tel. kom. 505 369 398

e-mail: katarzyna.cieszynska@klaster-wolowiny.pl
www: www.klaster-wolowiny.pl

Utworzenie sieci powigzan miedzy firmami, wsparcie rozwoju sprzedazy i eksportu
wotowiny, wzrost innowacyjnosci przedsiebiorstw oraz realizacja wspolnych projektow
badawczych, eksportowych i edukacyjnych.

Wysoki

Garncarska Wioska

Turystyczna — rzemieslnicza

Spotka z o.o.

2007

Przedsigbiorcy, instytucje otoczenia biznesu, jednostki samorzadowe
Powiat nidzicki

Kamionka 5

13-100 Nidzica

tel.1 (89) 625 36 51 wew.4 - Anna Krzyzak
tel.2 (89) 625 43 37 - Prezes Barbara Tyszka
fax (89) 625 36 51 wew. 8
e-mail:garncarskawioska@nida.pl

www: www.garncarskawioska.pl

Promocja przedsiebiorczosci na terenach wiejskich poprzez aktywizacje i integracje
zawodowgq i spoteczng osob bezrobotnych, zagrozonych wykluczeniem spotecznym
oraz marginalizowanych na rynku pracy.

wysoki

Meble Lubawa

Meblarska

2007

Przedsiebiorstwa, WMARR
Powiat itawski

- brak

Rozpoznawalnos¢ marki klastra w Polsce i W Europie, jako konkurencyjnej kosztowo
grupy produkujacej meble wyskokiej jakosci o atrakcyjnym wzornictwie.

brak

Klaster Kaletniczy
Kaletnicza

2007
Przedsiebiorstwa
Elblag

- brak

- nie okreslono
Brak

Ketrzynski Klaster Energii Odnawialnej
Ekoenergatyczna
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Forma prawna
Data powstania
Uczestnicy

Zasieg geograficzny
Dane teleadresowe
Misja/Cel gtdwny
Stopien aktywnosci

Nazwa klastra
Branza

Forma prawna

Data powstania
Uczestnicy

Zasieg geograficzny
Dane teleadresowe
Misja/Cel gtdwny
Stopien aktywnosci

Nazwa klastra
Branza

Forma prawna

Data powstania
Uczestnicy

Zasieg geograficzny
Dane teleadresowe
Misja/Cel gtéwny
Stopien aktywnosci

Nazwa klastra
Branza

Forma prawna

Data powstania
Uczestnicy

Zasieg geograficzny
Dane teleadresowe
Misja/Cel gtdwny
Stopien aktywnosci

Nazwa klastra
Branza

Forma prawna

Data powstania
Uczestnicy

Zasieg geograficzny
Dane teleadresowe
Misja/Cel gtéwny
Stopien aktywnosci

PSDB

grupa WYG

2007

Przedsiebiorstwo, UWM, jednostki samorzadowe

Ketrzyn

- brak

Wytwarzanie ,czystej energii” w tym produkcja biopaliw i biokomponentéw.
brak

Klaster Piekarniczy
Spozywcza — piekarnicza
2007

Przedsiebiorstwa

Brak —nie powstat

Klaster Producentdw Jachtéw
Produkcja statkéw i todzi, szkutnicza
2007

Przedsiebiorstwa

Brak —nie powstat

Klaster Turystyczny
Turystyczna

2007

Elblag, powiat elblaski

Brak —nie powstat

Klaster Budowlany
Budowlana

2007

Elblag, powiat elblaski

Brak —nie powstat
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